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1 Yleisperustelut
1.1 SEURAKUNNAN TEHTAVA

Outokummun ja Polvijirven seurakunnan tarkein perustehtdva on julistaa Jumalan sanaa Raamatussa ja
kutsua kaikkia ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen sekd rohkaista kaikkia toimimaan ldhimmaisid pal-
vellen ja luomakuntaa varjellen.

Perustehtdvamme perustuu arvoihin. Uskon kautta syntyvd yhteys Jumalaan, joka luo perustan kristityn
ja seurakunnan eldmdlle. Toivo, jonka taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta,
huolenpidosta ja iankaikkisesta elimdstd, sekd Jumalan rakkaus, joka merkitsee lhimmdisistd valitta-
mistd aina ja kaikkialla.

Seurakunta sitoutuu luterilaiseen oppiin ja tunnustukseen seka kayttdd monipuolisesti Raamattua. Pyha
Jumalan sana saa eldd jokaisen toiminnan kautta. Seurakunta toimii ekumeenisessa yhteistyossd. Arvos-
tamme kirkon kristillisten jdrjestdjen kanssa tehtdvai yhteistyotd, emmeka sulje ketdan pois. Tuemme
sekd Outokummun ettd Polvijarven alueiden toiminnallista ja hengellistd traditiota, riittavaa tuttuutta ja
identiteettid.

Etsimme uudistusta ja kasvua seurakuntana. Pyhd Henki on se, joka eldvoittdd seurakunnan ja sen uskon:
Pyha Henki yhdistdd Isdn, Pojan ja meiddt. Pyhd Henki synnyttda rakkauden, joka on kaiken keskiossa.
Uskomme, ettd Jumala antaa erilaisia uudistuksen aikoja timéan pdivan ihmisille. Kasvamme Kristuksen
seuraajina, opimme toinen toisiltamme ja kasvamme ymmaértdmain toisiamme. Kasvua tapahtuu kaikissa
ikdvaiheissa. Rohkaisemme kasvamaan syvemmalle uskoneldmdissd ja Kristuksen opetuslapsena. Raken-
namme yhteisdd, jota eldvoittivat usko ja rukous. Kaikki tilaisuutemme ovat turvallisia, selkeésti hengel-
lisid ja helposti lahestyttivid. Seurakunta jakaa pyhid sakramentteja, huolehtii kirkollisista toimituksista,
sielunhoidosta, kasvatuksesta, diakoniasta ja ldhetyksesta kirkon tehtdvin ja tunnustuksen mukaisesti.

Tahdomme eldd avoimesti ja aktiivisesti suhteessa ihmisiin, myds heihin, jotka eivit ole kirkon jasenia
sekd yhteistyoverkostoihin. Tahdomme kutsua uusia vapaaehtoisia mukaan toimintoihin joka tydalalla.
Toimimme osallisuuden ja yhteyden yhteisond eri-ikiisille ja erilaisissa eldméntilanteissa eléville paikalli-
sille outokumpulaisille ja polvijarveldisille seka kaikille, jotka meille tulevat tai kauttamme ovat osallisia
kauempana. Kansainvdlisen diakonian ja ldhetystyon kautta kannamme vastuuta kotiseutua laajemmalta
alueelta. Erityisesti autamme heikoimmassa asemassa olevia ja lisidmme yhteison turvallisuutta eldmén
muutostilanteissa.

Seurakunta katsoo toiminnassaan valoisasti tulevaisuuteen taloushaasteidenkin edessa vakituisen henki-
16ston, kausityontekijoiden ja sijaisten ammattitaidon, perustehtdvan hallinnan ja kyvyn joustaa ja uudis-
tua olemuksiin. Tyohyvinvoinnin kehittdminen on sddnnollisti ja sithen osallistuvat kaikki tyontekijat.
Johtajuutta ja tydskentelyn toimivuutta arvioidaan sdénndllisesti. Hallinnon tydskentely on sujuvaa, asi-
antuntevaa ja seurakuntaelamad kehittévaa. Hallintoa ja taloutta johdetaan ja hoidetaan selkedsti ja sda-
dosten mukaan, niin, ettd seurakuntapalvelut voidaan turvata tulevaisuudessa kummallakin alueella. Alu-
eiden kirkkorakennuksia ja hautausmaita kunnostetaan ja huolletaan yhteisen kiinteisto- ja hautausmaa-
suunnitelman mukaisesti. Edistetadn vuoden 2026 seurakuntavaalien kautta seurakuntalaisten vaikutta-
mista.

Seurakunta viestii toiminnastaan ja padtoksistd ajantasaisesti ja monikanavaisesti. Viestinndlle ja julkisyh-
teisoltd vaadittuun yhdenmukaisuuteen, saavutettavuuteen ja esteettdmyyteen kiinnitetddn huomiota.
Seurakunta lisdd seurakuntalaisten palaute- ja vaikuttamiskeinoja. Meneilldén olevista asioista kerrotaan
reaaliaikaisesti. Viestinndn tavoite on lisitd seurakunnan paikallistuntemusta ja kiinnostusta. Evankeliumi
on viestinnissd keskeisin elementti, jonka toivotaan lisddvin uskoa.

Outokummun ja Polvijarven seurakunnan kirkkoherra Satu Ruhanen
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1.2 TALOUSTILANNE SUOMESSA JA MAAILMALLA
Lahteet: Valtionvarainministerid, Suomen Pankki, Tilastokeskus

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta talouskehityksessd on myonteisid merkkeja niky-
vissd. Bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 1,0 % v. 2025. Korkotason lasku ja reaaliansioiden
nousu lisddvat kulutusta. Inflaatio on hidastunut selvasti ja hintojen nousu on myds pysymassa maltilli-
sena. Tyollisyyden ennustetaan kddntyvan kasvuun ja ty6ttdomyyden vihenevan asteittain, kun suhdan-
netilanne parantuu v. 2026.

Julkisyhteisdjen alijadma pienenee 3,6 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026. Jul-
kisten menojen kasvu on vaimeaa sopeutustoimien ja sosiaalietuuksien matalampien indeksikorotusten
ansiosta, ja verokertyma kasvaa talouden toipuessa.

Inflaation hidastuminen on ollut laaja-alaista ja hinnat nousevat endd omistusasumisessa ja palveluissa.
Vuonna 2025 inflaatio on keskimaarin 1,4 %. Inflaation hidastuminen on mahdollistanut korkojen laskun
ja korkojen odotetaan laskevan edelleen v. 2025.

Talous- ja tyodllisyyskasvun vauhdittaminen on térkein keino julkisen talouden vakauttamiseksi. Hallitus
paitti puoliviliriihessddn kevailld 2025 toimista talouskasvun vauhdittamiseksi ja kasvun esteiden pur-
kamiseksi. Tyonteon kannustimia parannetaan ja ostovoimaa vahvistetaan mm. keventdmalld ansiotulo-
verotusta vuodesta 2026 alkaen. Verotoimien lisdksi hallitus padtti puolivaliriihessd lukuisista muista toi-
menpiteistd, jotka tihtdavat kilpailukyvyn parantamiseen, osaamistason nostoon ja entistd suotuisamman
toimintaympadriston luomiseen investoinneille.

Hintojen nousu on hidasta, ja inflaatio pysyy lahivuosinakin alle 2 prosentissa. Julkinen talous siilyy ali-
jadmdisend. Rakentaminen on vahentynyt jyrkasti, mutta rakentamisen toipuminen on alkanut. Korkojen
lasku ja patoutuneet asunnonvaihtotarpeet piristavit asuntomarkkinoita. Tuotannollisten investointien
kasvu on jatkunut taantumankin aikana, ja v. 2025 investoinnit kasvavat selvésti energiansiirtyman vauh-
dittamana.

Taantuma on vihentdnyt tyollisten maardd, mutta talouskasvun myéta tyollisyyden odotetaan kasvavan
ja tyottomyyden vihenevan. Vuonna 2025 Suomen tydllisyysaste (15-64-vuotiaat) on 73,1 % ja tyotto-
myysaste 7,6 %. Outokummussa tyéttomyysprosentti oli joulukuun 2024 lopussa 19 %. Teollisuuden tyo-
paikkojen vihennyksen jilkeen ty6ttomyysaste nousee ennusteen mukaan 21 prosenttiin eli samalle ta-
solle kuin naapurikunnassa Juuassa. Suomen korkein ty6ttdmyysaste on nyt Outokummussa.

Valtionhallinnon alijadma vuonna 2025 ennustetaan kasvavan 3,7 prosenttiin. Sopeutustoimista huoli-
matta menot kasvavat edelleen nopeasti. Menojen kasvuun vaikuttaa usea asia: havittdjahankinnan me-
not kirjautuvat menoksi koneiden toimitusten alkaessa ja hyvinvointialueiden rahoitus kasvaa yli 2 mrd.
euroa. Valtionvarainministerion ennusteen mukaan talouden elpyminen alkaa talousarviovuonna 2026.
Seurakunta on toiveikas, ettd tdma vaikuttaisi tyopaikkojen kehittymiseen alueella.

1.3 SEURAKUNNAN TALOUS JA NAKYMAT
Verotulot ja valtionrahoitus
Kirkollisveron maara kasvanut tahan asti tasaisesti vuodesta 2022 l3htien. Tammi-lokakuun aikana vero-

tilitysten kasvu seurakunnille on ollut keskimdérin +2,6 prosenttia. Outokummussa tammi-lokakuu kir-
kollisveron mdara on viimevuotisella tasolla.
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Kirkollisveron tilityksissd talousarvion tekohetkelld kasvua edelliseen vuoteen ei ole tapahtunut odote-
tulla tavalla. Téma johtaa seurakunnan talouden sopeutustoimiin ennakoivasti vuoden 2026 aikana. Ve-
rotulot vihenivdt ansiotason pienenemisestd tyottomyyden seurauksena. Seurakunnan kirkkovaltuusto
on kokouksessaan 24.04.2025 vahvistanut vuoden 2026 veroprosentiksi 1,60 ja tilld arvioidaan vuo-
delle 2026 verotulokertymdksi noin 1,75 milj. euroa.

Suomen hallitus kiristi kirkon rahoitusta vajaalla 20 miljoonalla eurolla vuonna 2025, ja jatkaa sadstoja
vield 20 miljoonalla eurolla vuosina 2026-2027 valtion talouden tasapainottamiseksi. Sddstot heikenta-
vdt hautausmaiden yllapitoa ja lisddvit painetta hautausmaksujen korotuksille.

Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa lisdpaineita
julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto pditti syksyn budjettiriihessa valtion talouteen tehtdvista lisisopeu-
tuksista, joiden suuruus on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoonaa euroa vuodelle 2027.
Nimad lisdsopeutukset aiheuttavat lisihaasteita talouden kasvulle erityisesti tietyilld sektoreilla, kuten ra-
kentamisessa.

Valtionrahoituksen perusteena on Outokummun kaupungin ja Polvijirven kunnan vikiluku 31.12.2024,
joka oli yhteensd 10 443 asukasta ja vuodelle 2025 valtionrahoituksen osuus on noin 174 655,- euroa.
Valtion on esitetty edelleen leikattava seurakunnilta vuoden 2026 valtionrahoitusta.

Valtionrahoituksen riittdvyys ja suunniteltu kaytto laissa sdddettyihin yhteiskunnallisiin tehtdviin, kuten
hautaustoimeen, vaestokirjanpidon tehtdviin ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja ir-
taimiston yllapitoon ei ole riittdvad. Hautatoimen kulut on arvioitu olevan 145 786,- euroa. Kulttuurihis-
toriallisten arvokkaiden rakennusten kuten Kuusjérven kirkon kiintedt menot ovat 31 805,- euroa ja Pol-
vijarven kirkon 54 602,- euroa.

Kirkon rahastomaksuiksi esitetddn kirkon keskusrahastomaksun pysyvin ennallaan 6,5 prosentissa ja ela-
kerahastomaksun 5 prosenttia kirkollisverotuloista pysyy samana kuten vuonna 2025.

Henkil6sto

Henkil6stosuunnittelu on kiinted osa toiminnan ja talouden suunnittelua, jota arvioidaan sdénnéllisesti.
Virka- ja tysuhteita tarkastellaan huomioiden toiminnalliset tarpeet seka niissa tapahtuneet muutokset.
Lisdksi tehtavii tarkastellaan tulevaisuuden nakymia ennakoiden.

Henkil6ston maard, rakenne ja asiantuntemus sovitetaan yhteen toiminnan vaatimusten ja taloudellisten
resurssien kanssa. Ammattitaitoinen ja sitoutunut henkil6sto toteuttaa tavoitteellista ja suunnitelmallista
kirkon tyotd seurakunnan alueella asuvien parhaaksi.

Kirkon virka- ja tydehtosopimus on voimassa 01.03.2025-29.2.2028 ajan. Henkil6ston peruspalkkoihin
tulee yhteensi 2,4 prosentin ja kokemuslisiin 2,9 prosentin yleiskorotukset 01.03.2026 alkaen.
Talousarvioon 2026 on laskettu 3 prosentin korotus palkkamenoihin. Henkildston edustajille tulee 2,9
prosentin yleiskorotus.

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen elikemaksun, joka
on ollut 28,7 prosenttia vuonna 2025. Lisdksi STM vahvistaa tyontekijoiden eldkevakuutusmaksut myo-
hemmin tind vuonna (marraskuussa), mutta jos ne sdilyvat samankaltaisina, niin tyontekijoiden (alle 53-
vuotiaiden ja 63 vuotta tiyttdneiden) eldkevakuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 prosenttia ja 53-62-vuo-
tiaiden korotettu tydelikevakuutusmaksu on 8,65 prosenttia palkoista.
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Keskimadrdinen tyontekijoiden elikemaksu on ndin ollen noin 7,7 prosenttia. Tyonantajan osuudeksi jaa
siten noin 21 prosenttia palkoista. Vuoden 2026 tydnantajan sairausvakuutusmaksua ei ole vield vahvis-
tettu (1,87 prosenttia vuonna 2025). Hallitus esitti syyskuussa maksujen korottamista.

Tyonantajan tyottomyysturvamaksu olisi palkkasummarajaan 2,51 miljoonaa euroa vuodessa saakka 0,31
prosenttia palkkasummasta (0,20 prosenttia v. 2025) ja ylempi maksu 1,23 prosenttia palkkasummasta
(0,59 prosenttia v. 2025) palkkasumman 2,51 miljoonaa euroa ylittdvaltd osalta.

Jasenmdirin kehitys

Kirkon jdsenmadrin ennustetaan laskevan vuodesta 2024 vuoteen 2029 saakka noin 6,9 % (Kirkon tilas-
topalvelu). Pidemman aikavilin ennusteessa jisenmdérén arvioidaan laskevan vajaa 10 prosenttia vuo-
teen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessd. Jisenmadéra laskisi noin 755 000 jisenelld vuo-

sina 2023-2040.

Outokummun ja Polvijdrven seurakunnan jasenmiéra ennustetaan vihenevan seuraavan kymmenen vuo-
den aikana vuosittain keskimaarin noin 2,4 prosenttia. Jisenmdaran viheneminen vaikuttaa seurakunnan
verotulokertymdan. Jisenmédrdennuste vuoden 2025 lopussa on 6 811 jésentd. Jisenmadrd oli Kirkon
tilastopalvelun mukaan syyskuun lopulla 6 916 jasents.

Outokummun ja Polvijdrven seurakunnan nykytila kriisiytyvan seurakunnan mittareiden valossa:

Taloudelliset mittarit
Tilikauden tulos

kirkollisveroprosentti
kertaluontoiset erdt
metsanhoitosuunnitelman ylittdva myynti

tilikausien yli/alijadma (euroa)

maksuvalmius /kassan riittdvyys pv
henkildstdmenojen osuus toimintakuluista

Toiminta ja hallinto mittarit
Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtdvit

Hautaustoimen ja hautausmaiden ylldpidon puut-
teet

Hautaustoimen ja hautausmaiden hoidon puutteet

kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
ylldpidon puutteet

kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
hoidon puutteet

kulttuurihistoriallisesti arvokkaan esineiston yllapi-

don puutteet

kulttuurihistoriallisesti arvokkaan esineiston hoi-
don puutteet

Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja viestotietorekis-

teriin liittyvien tehtdvien hoidossa

Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

ei tdyty: kertaluontoiset erdt ei vaikutusta, kirkollis-
vero % ei, metsitulot suunnitelman mukaiset

ei tayty, 1,60 %

ei tayty

ei tayty,

metsdsuunnitelma 2017-2026.

tayttyy osin, liitoksen vaikutukset tarkentuvat
edellisten tilikausien ali-/ylijadma tili on

2 054.655, - euroa ylijadmainen.

ei tdyty, maksuvalmius on 272 pv.

tdyttyy osin.

tayttyy osin, Polvijarvelld on vield pienid puutteita
hautarekisterissd seka kartoissa, paivitykset valmiina
vuonna 2026. Outokummussa ei tayty, kartat ole-
massa, hautarekisteri (my6s sahkoinen), hallintome-
nettely kunnossa

ei tdyty, katselmus vuosittain, kuulutusmenettely ko-
koaikaista, hautamuistomerkkiohje pdivitetty.

ei tdyty, Basis jdrjestelmd on pdivitetty
ei tayty, korjauksia rakennuksiin tehdain
ei tayty, Basis-jarjestelmad on pdivitetty
ei tayty

ei tdyty, kuulutaan Kuopion aluekeskusrekisteriin



toimielinten kokoonpanoon liittyvit ongelmat
toimielinten toimintaan liittyvit ongelmat

seurakunnan hallintomenettelyn puutteellisuudet

Seurakunnan toimintaorganisaatio

perustehtédvien (KL 4:1) toiminnan ylldpidon ilmei-

set puutteet
perustehtévien (KL 4:1) toiminnan ylldpidon lai-
minlyonnit

seurakunnan jasenmaaran lasku viiden vuoden ai-
kana

jaykkd, lokeroitunut, eristdytynyt ja /tai uusiutu-
miskyvyton toimintakulttuuri

Johtaminen seurakunnassa

johtamisen heikkoudet

ohje ja johtosdannot

seurakunnan strategia (on tai ei ole)
kiinteistOstrategia

henkildstésuunnitelma

koulutussuunnitelma

valmiussuunnitelma

puuttumattomuus operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkdaikaisiin ongelmiin

haluttomuus yhteistyohdn ldhiseurakuntien tms.
kanssa

Henkil6st6

henkil6ston maara

henkilston tyShyvinvoinnin toistuvat ongelmat

henkil6ston riittavyys tydaloittain

ei tayty
ei tayty
ei tayty

ei tayty
ei tayty

ei tdyty, ka. 12,7 %, joka < 15 %

ei tayty

ei tayty
ei tdyty, hautatoimensdanndn uusiminen 2026.
ei tayty, strategia on uusittu.

ei tdyty, on kiinteistostrategiat, uusittu v. 2025.
ei tdyty, on henkilGstostrategia.
ei tdyty, on koulutussuunnitelma.

ei tayty, kirkkohallituksen vuosi 2025 uuden ohjeen
mukaan tekeilla.
ei tayty

ei tayty

ei tdyty, henkilomaara pysyy ennallaan.

ei tdyty, henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat, toi-
mivat ty6terveyshuollon lihipalvelut, yhteistyStoimi-
kunta, ja tydsuojeluohjelma toteutuu.

ei tdyty, henkilGstoresurssit on mitoitettu nykyhet-
keen.

Talousarviovuoden 2026 vuosikate on 42 914,- euroa positiivinen, mutta summa ei kata poistoja koko-
naan. Tilikauden tulos on arvioitu ylijg@madiseksi noin 42 9,- euroa.
Koko suunnitelmakaudella 2027-2028 ylijaamia kertyisi noin 38 457 ja 40 238,- euron valilta.

Seurakuntaliitoksen taloudelliset vaikutukset ovat tarkentuneet talousarvion suunnitelmavuosille ensim-

madisten liitosvuosien jilkeen.

Edellisten vuosien ali-/ylijaama tililld oli vuoden 2024 tilinp&itoksessa +2,055 milj. euroa.

Vesikaton korjaukset Polvijarven kirkossa valmistuu lokakuun lopussa ja Kuusjarven kirkossa marras-
kuun lopussa vuonna 2025. Korjaussuunnitelmaan sisdltyvdt molempien kirkkojen vesikattojen sulanapi-

dot seka niiden pinnoitukset vuonna 2026.
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TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO VUODELLE 2026

TOIMINNAN KESKEISET PAINOPISTEALUEET

Seurakunnan tulevaisuussuunnitelmassa 2024-2028 on painopistealueet ja visio. Lasten ja nuorten ndke-
myksid ja vaikuttamista lisdtdan, samoin huomioidaan runsastunut ikdihmisten maara paikkakunnilla.
Toiminnan suunnittelussa kiinnitetddn huomio seurakunnan kummankin alueen toimintojen turvaami-
seen ja ajanmukaisten yhteiskunnan muutostilanteiden huomiointiin (mm. hyvinvointialue, taloudelliset
muutokset ja seurakunnan alueen kansainvalistyminen). Talousarviovuoden painopisteet ovat voimassa
Outokummun ja Polvijarven seurakuntien tulevaisuussuunnitelman mukaisesti:

D

2)

3)

4)

5)

6)

Turvaamme seurakuntaeldmén koko seurakunnan alueella. Vahvistamme hengellistd elama, niin, ettd
Jumalanpalvelus- ja hartauseldmd on monipuolista eri kirkkotiloissamme. Raamattu ja evankeliumin ju-
listus ovat toimintamme pohja. Seurakunnan tiloissa ja alueen muissa paikoissa on mahdollisuuksia ru-
koukseen, hiljentymiseen, hengellisen eliman hoitoon ja musiikin kuulemiseen. Verkkoyhteyksien

kautta on mahdollisuus osallistua. Ehtoollisen sakramentin mahdollisuus ihmisille, jotka eivdt padse
kirkkoon.

Tuemme ihmisid henkisessd ja hengellisessa haddssa sekd muussa avun tarpeessa. Lisdédmme taloudel-
lista avustamista ravitsemuspalveluiden kautta. Kannustamme ihmisié keskindiseen huolenpitoon. Toi-
mimme Outokummun ja Polvijérven koko alueiden parhaaksi. Pidimme erityisesti huolta niistd, jotka
kokevat yksindisyytta tai joilla on riski jadda yksin. Kdynnistimme vertaistukitoimintaa eri tydaloilla.

Toimimme lapsimyonteisyyden puolesta ja tuemme lapsiperheiden jaksamista. Tarjoamme mielekdsta
tekemista eri-ikdisille. Toimimme perheiden hyviksi yhteistyoverkostoissa. Huolehdimme lasten oikeu-
desta hengellisyyteen ja hengelliseen elimdin. Kehitimme varhaiskasvatuksessa toiminnan sisilt6jd,
niin, ettd kristillinen kasvatus ja hengellinen eldma voivat muodostua lapsen ja perheen tueksi.
Toimimme sen puolesta, ettd lapset ja nuoret juurtuvat seurakunnan toimintaan. Tarjoamme ryhmamuo-
toista toimintaa lasten ja nuorten osallistumiselle ja yhteiselle kasvulle. Seurakunnan nuorten vaikuttaja-
ryhmad kuullaan ja tuetaan.

Viestimme avoimesti, raikkaasti ja rohkeasti seurakunnan eldmastd, toiminnasta ja kristillisesta uskosta.
Jarjestimme kuulemis- ja keskustelutilaisuuksia vireilld olevista seurakunnan asioista sekd muuten il-
maista kantaansa niistd asioista. Kerddamme palautetta. Viestintdd tapahtuu paikallislehdessd, verkkosi-
vuilla, sosiaalisessa mediassa ja kausitiedotteissa. Uudet asukkaat saavat kirjeen seurakunnasta. Pi-
damme auki palvelupisteitd ja vastaamme yhteydenottoihin. Viestintd on saavutettavaa.

sesti. Taloutta sopeutetaan etupainotteisesti. Sijoitetaan seurakunnan omaisuutta, niin, ettd se on seura-
kunnalle tuottoisaa. Kirkon rakennukset pidetddn kunnossa huomioiden niiden kulttuurihistoriallinen ja
uskonnollinen merkitys seka tilojen kdyttoaste. Tilat pidetdan terveind. Hautausmaita hoidetaan kape-
nevin taloudellisin resurssein hautausmaiden kayttdsuunnitelmien mukaisesti.

Tyohyvinvoinnista ja henkil6ston jaksamisesta huolehditaan koulutuksin, tyoterveyden laajojen palve-
luiden ja muiden tydsuojelun suunnitelmien mukaisesti.
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2.2 TOIMINTASUUNNITELMAN JA TALOUSARVION SITOVUUS

Seurakuntatalouden talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan noudattaen kirkkolain ja -
jarjestyksen 6 luvun sdddoksid ja Kirkkohallituksen antamia maarayksia.

Talousarvio on julkinen asiakirja, johon kenelld tahansa on oikeus tutustua (vrt. laki viranomaisten toi-
minnan julkisuudesta, JulkL 621/1999).
Talousarvio tallennetaan seurakunnan verkkosivuille nahtavaksi erillisend dokumenttina.

Seurakuntien talous on jaettu padluokkiin, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat eri tulosyksikoistd, joilla tarkoitetaan seurakunnan eri toimintakoko-
naisuuksia tai tydmuotoja. Tulosyksikot ovat kaikille seurakuntatalouksille samat ja tuotot ja kulut tulee
kirjata niille samoin kirjausperustein. Ndin varmistetaan tilastointitiedon luotettavuus koko kirkon ta-
solla.

Seurakuntatalouksissa, joissa on tarvetta tulosyksikditd yksityiskohtaisempaan seurantatietoon, tulosyk-
sikot siséltavat tyypillisesti useampia kustannuspaikkoja.

Kirkkovaltuusto paattad talousarvion toiminnallisista tavoitteista sekd madrdrahojen ja tuloarvioiden sito-
vuustasosta.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa, jonka valmistelusta vastaa kirkkoneuvosto, hyviksy-
tadn toiminnan tavoitteet ja talouden méararahat.

Tulosyksikoiden vastuulla on tydskennelld siten, ettd tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin. Toi-
mintasuunnitelma ja talousarvio ovat seurakunnan viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava asiakirja.

Kayttotalousosan, joka sisdltdd padluokat Hallinto, Seurakunnallinen toiminta, Hautaustoimi ja Kiinteisto-
toimi talousarvion sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on ulkoisten erien osalta padluokkakohtainen
nettomaddrdisena.

Investointiosan osan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on investointiosa yhteensd nettomaarai-
send.

Sisdiset erdt: kuten sisdiset vuokramenot ja laskennalliset erdt, kuten hallintomenojen (pailuokka I), ve-
rotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset seurakunnalliselle toiminnalle seka sisdiset korko-
menot ja -tulot eivit ole sitovia erid. Ndiden menojen osuus otetaan talousarvioon mukaan informatiivi-
sina erina.

Kirkkoneuvostoon ndhden sitovuustaso on ulkoisten erien osalta tulosyksikko kohtainen nettomaardi-
send (toimintakate) ja investointiosassa hankkeet nettomaardisena.

Tuloslaskelmaosan, (mika osoittaa, miten tulorahoitus riittaa toiminnan menoihin)

tulosyksikko 601, kuten kirkollisverotulo, valtionrahoitus, verotuskulut, kirkon rahastomaksut sekd pois-
tot ja arvonmuutokset eivit ole sitovia. Erien luonne liittyy valtion, kokonaiskirkon, yhteiskunnan ja seu-
rakunnan yhteisiin suoritteisiin ja niiden muutoksiin.

Tulosyksikoiden sisdlld ulkoisten erien madrdrahojen ja tuloarvioiden siirroista (lukuun ottamatta henki-
|6stomenoja) eli muutoksista kayttdsuunnitelmiin padttdvat viranhaltijat seuraavasti:

Kirkkoherra:

Hallintoelimet ja Kirkkoherranvirasto, Jumalanpalveluseldmd, Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset
toimitukset, Muut seurakunta tilaisuudet, Tiedotus ja viestintd, Musiikkityd, Perheneuvonta, Sairaala-
sielunhoito, Muu seurakuntatyo
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Talouspadallikko:
Talous-, henkildsto- ja yleishallinto, Hautaustoimi, Kiinteistotoimi sisdltden metsatalouden, tuloslaskel-
maosa, investointiosan hankkeet

Tydalan pappi, diakonian viranhaltijat, 13hetyssihteeri:
Aikuistyo, Diakoniatyd, Lihetystyd, kansainvilinen diakoniaty® ja ystavyysseurakuntatyd

Tydalan pappi:
Rippikoulutyd

Tyoalan pappi, perhetyonohjaajat, kasvatus- ja ldhetyssihteeri:
Varhaiskasvatus

Tydalan pappi, nuorisotyonohjaajat:
Nuorisotyo

Talousarvio on sitova v. 2026 osalta, seuraavien vuosien osalta suunnitelma on alustava.

Tilivelvolliset Outokummun ja Polvijidrven seurakunnassa.

Kirkkolaki 6 luku 3 &: Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat luottamushenkild ja viranhaltija:

1) joka pdittdd menoa tai tuloa koskevasta toimenpiteesta tai ottaa osaa sellaisen pditoksen tekemiseen;
2) joka hyviksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon;

3) jonka hallussa on seurakunnan tai seurakuntayhtyman rahavaroja tai muuta omaisuutta taikka joka ot-
taa osaa varojen sijoittamista koskevan paitoksen tekemiseen;

4) jonka tehtdvina on valvoa seurakunnan tai seurakuntayhtyman taloudellisia etuja, varojen hoitoa tai
tilinpitoa.

Tilivelvolliseksi ei kuitenkaan katsota kirkkovaltuuston tai yhteisen kirkkovaltuuston

jasenta eika tilintarkastajaa.

Outokummun ja Polvijdrven seurakunnan tilivelvolliset ovat (13.11.2025):
Kirkkoherra Satu Ruhanen

Seurakuntapastori Emmi Haring

Seurakuntapastori Hanne Janhonen

Seurakuntapastori vs. Mirva Romppanen

vt. talouspaillikkd Matti Ruhanen

Diakonian viranhaltijat vs. Pauliina Kuikka, Pédivi Koponen

Kirkkoneuvoston jasenet

Kustannusten kohdentaminen seurakunnassa

Kustannustietoisuus kuuluu seurakunnan hyviin hallintotapoihin. Kirkon edunvalvontaan ja tiedottami-
seen tarvitaan tietoa siitd, mitd seurakunnissa tehdadn ja mitd toimintatuotoilla, valtionrahoituksella ja
kirkollisveroina kerityilld varoilla saadaan aikaan. Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee
myds seurakunnassa tapahtuvaa toiminnan ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista ja arviointia.

Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa perustehtivien todellisista kokonaiskustannuksista
sekd siitd, mistd ne muodostuvat. Kustannusten kohdentaminen seurakunnallisen toiminnan ja hautaus-
toimen tulosyksikdiden kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan auttaa arvioimaan, onko voimavarojen
kdytto toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaista. Taloudellisten voimavaro-
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jen kdyton tulee edistdd seurakunnan toiminnallisia tavoitteita. Seurakuntien taloudellisista voimava-
roista valtaosa kdytetddn henkiloston palkkaukseen ja kiinteistomenoihin. Tydajan kdyton ja muiden ta-
loudellisten voimavarojen suunnittelu sekd toteutuneen toiminnan arviointi tukevat myds jokaisen tyon-
tekijan omaa tyota ja sen kehittamista.

Kustannusten kohdentaminen tarkoittaa palkkaus, kiinteisto-, pddoma-, ja hallintomenojen jakamista pe-
rustehtdvien kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut seurakuntia myds seuraamaan kirjanpidossa kulttuuriperinnén hoidosta,
ylldpidosta ja sdilyttdmisestd aiheutuvia kuluja. Seurakunnassa sellaisia kuluja syntyy etenkin vanhoista
Polvijarven sekd Kuusjarven kirkoista.

Outokummun ja Polvijirven seurakunnan kustannuslaskenta on tehty seuraavasti:

1. Palkkakustannusten jakaminen tehtdvaalueille.
Tyontekija on arvioinut oman tydpanoksensa jakautumisen eri tehtdvéalueille 10 %:n tarkkuudella.

2. Kiinteistojen kaikki nettokustannukset (sis. pidomamenot eli poistot ja sisdiset korot) on jaettu sisdista
laskutusta kidyttden arvioidusti kdyton mukaisessa suhteessa yleishallinnon, seurakuntatyon ja hautaus-
toimen tehtdvdalueille.

3. Hallintokulut, verotuskustannukset ja keskusrahastomaksu vyodrytetdén kirkkoherranvirastolle ja kai-
kille pddluokkien seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi tehtavdalueille seka kiinteisttoimessa sijoi-
tushuoneistoille ja -kiinteistoille. Vyorytys vilittomien bruttokulujen suhteessa.

Eldkerahastomaksu vyorytetddan padluokkien 1, 2, 4 ja 5 tehtivaalueille, joille on kirjattu palkkamenoja
(tilinpaatoksessd ennen kiinteistdjen sisdisten vuokrien laskentaa).

4. Tyontekijoiden matkakorvauskustannukset virkamatkoista jakautuvat palkkakustannusten prosentti-
jaon mukaisesti. Koulutussuunnitelman mukaiset matkakorvaukset ja kustannukset kirjataan talous-,
henkildst6- ja yleishallinto tulosyksikdlle koulutuskustannuksiin ja neuvottelupdivien matkakorvaukset
ja kustannukset tyontekijan kyseessa olevalle tulosyksikolle.
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Seurakunnassa tydskenteli (10.11.2025) 22 henkil6a. Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 19 hen-
kilog, joista 16 olivat kokoaikaisia. Henkildstdsuunnitelma on oltava, kun on yli 20 tydntekijaa.

Outokummun ja Polvijdrven seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi koulutussuunnitelma henkilostén ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti

(KirVESTES liite 12).

Henkilston tyoterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinna Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa vuoden

2026 loppuun.

HENKILOSTO

HENKILOSTO TYOALOITTAIN

2026

Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydntekijat

Varhaiskasvatuksen tyontekijat

Muut seurakuntatydntekijat

Hallinto- ja toimistotyontekijat

Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyonteki-

jat
Muut tyontekijat

O W W N =2 DNDNMNDNNDNP>

YHTEENSA

N
[y
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Vakituinen henkilosto

TyOpanos,

henk.

Tydalan osuus

Seurakuntapapisto

3,6

191 %

Kirkkomuusikot

10,6 %

Diakoniatydntekijat

1,8

9,6 %

Nuorisotydntekijat

1,7

9,0 %

Perhetyodntekijat

1,8

9,6 %

Hallinto ja toimistotydnte-
kija

1,8

9,6 %

Muu seurakuntatyd

0,6

3.2 %

Hautausmaa tyontekija

15,6 %

Kiinteistétydntekija

2,5

13,3 %

Yhteensa

18,8

100,0 %

Paaluokka

Henkilosto-
maara

Henkilostokulut €,
mukana srk kausityontekijoiden
palkat

1 YLEISHALLINTO

1,8

106 091

2 SEURAKUNNALLINEN
TOIMINTA

12,7

560 962

4 HAUTATOIMI

3,2

175 165

5 KIINTEISTOTOIMI

3,3

225 667

yht.

21

1097 186

Ty0ssa jaksamiseen (lilkunta- ja kulttuurisetelit tai hierontasetelit) budjetoidaan kaikille tyontekijoille taloussuun-
nitteluvuosille 100 euroa, mikd on vastaava summa kuin aiempina vuosina. Lisdnd on etuuteen liitetty hieronnan
palveluntarjoajat molemmilta paikkakunnilta. Vakituisessa tydsuhteessa olevilla tyontekijoilld on kdytossd polku-

pyordetuus.
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3 KAYTTOTALOUSOSA; YLEISHALLINTO, SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA,
HAUTATOIMI JA KIINTEISTOTOIMI

31 HALLINTO, p&dluokka 1

Tyébalan tehtdva:

Seurakunnan hallintoelinten, talous-, henkilst6- ja yleishallinnon seké kirkonkirjojen pidon tehtédvialueiden teh-
tavien hoito noudattaen hyvaa ja kestdvad hallintotapaa sekd voimassa olevaa lainsdddéant6a seurakuntalaisia avoi-
mesti ja tasapuolisesti palvellen.

Seurakuntajaon muutoksessa 01.01.2024 kirkkovaltuuston jdsenet on valittu ns. paperivaaleilla edellisten v. 2022
vaalien tuloksen perusteella. Kirkkovaltuustossa on 23 jdsentd. Kirkkovaltuuston kokoonpano vuosille 2024~
2026: Puheenjohtaja Honkavaara Matti, varapuheenjohtaja Pekkanen Niina, jasenet Karhunen Satu, Kettunen
Veikko, Kinnunen Jyrki-Pekko, Kinnunen Raimo, Koponen Miia-Mari, Mutikainen Airi, Partanen Anna, Ratilainen
Simo, Ruokolainen Hilkka, Rasanen Tuomo, Sirvio Leila, Karttunen Sari, Kettunen Leena, Leminen Esa (vaihtuu),
Nevalainen Sari, Pakkanen Eeva, Romppanen Erkki, Saukkonen Satu, Tanskanen Lauri, Tanskanen Paavo ja Wal-
ling Pdivi.

Kirkkoneuvostoon kuuluvat v. 2026 puheenjohtaja, varapuheenjohtaja seka 7 jasenta. Kirkkovaltuusto valitsi kirk-
koneuvoston kaudelle 2025-2026 tammikuussa 2025. Puheenjohtaja on kirkkoherra Satu Ruhanen, varapuheen-
johtaja Erkki Romppanen, jasenet Helena Hirvonen, Leena Kettunen, Veikko Kettunen, Vesa Walling 01.06.2025
alkaen (Esa Leminen esteellisyyden takia vaihtunut jasen), Tuomo Résdnen ja Leila Sirvid.

Johtoryhmd, jossa ovat mukana kirkkovaltuuston puheenjohtajisto, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja ja seura-
kunnan johtavat viranhaltijat valmistelevat kirkkoneuvostolle tulevia asioita (toiminta, henkildstosuunnittelu, kiin-
teistot, hautatoimi, talous) ja toimivat kiinteistdjen hoidon ja kunnostamisen valmisteluryhména kokoontumalla
tarvittaessa.

Tyé6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:

Luottamushenkil6itd koulutetaan parhaiten kokousten yhteydessd. Kéytossd on jatkuvan koulutuksen periaate
tilikauden tapahtumien ja toiminnan mukaan. Perehdytys seurakunnan toimintaan, hallintoon ja talouteen on jat-
kuvaa. Esitetddn koulutuskutsut hiippakunnan tai alueellisiin luottamushenkildkoulutuksiin. Vuonna 2026 pide-
tadn yhteinen koulutus- ja tutustumispdiva tyontekijéiden kanssa.

Tarvittaessa pidetddn isompien paitosten edelld kirkkovaltuuston iltakouluja tai talousseminaareja.

Vuonna 2026 toteutetaan hautausmaasdintd, ymparistdohjelma ja uuden v. 2025 Kirkkohallituksen ohjeen mukai-
nen valmiussuunnitelma. Ymparistéohjelman my6ta seurakunnalle haetaan ympéristodiplomia.

Vuonna 2026 toteutetaan seurakuntavaalit. Sitd varten valitaan vaalilautakunta.

Henkilostohallinnossa suorituslisin arviointijarjestelmd muuttuu johtuen Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen
2025-2028 muutoksista suorituslisdjdrjestelmissi. Asetamme seurakunnan yhteisid seka tyGtiimien tavoitteita
henkilokohtaisten tavoitteiden lisiksi. Harjoitamme palautteenantoa, joka on vdlitontd, jatkuvaa ja itsereflektoivaa.
Arviointia tapahtuu pitkin vuotta, mutta kehityskeskustelu pidetdan syksylld vuoden kierrossa. Talloin padtetddn
suorituslisdsta sekd niiden saajista.

Tyontekijoiden ammattitaidon ylldpitdminen ja kehittdminen koulutussuunnitelman mukaisesti.

Henkil6ston tyossdjaksamisen tukeminen mm. tydterveyshuolto, tydsuojelu- ja yhteistoiminta, virkistystoiminta
sekd henkil6ston muistamiset.

Etdtyotd tekevien ergonomian, tySturvallisuuden ja henkisen hyvinvoinnin huomioiminen osana henkiléstdjohta-
mista huomioiden kirkon tyomarkkinalaitoksen etdtydsuositukset ja tydnantajan velvoitteet etdtydssa.

Yhteisen seurakunnan tyontekijoiden yhteistyon lisddminen ja ammattitaidon parantaminen palvelemaan parhai-
ten joka tehtdvdalueella. Perehdytyksen tehostaminen.
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Tyohyvinvoinnin kehittdminen koulutuksen, tydnohjauksen, hyvén esimies-alaissuhteiden vaalimisen ja yleisen
ilmapiirin ja avoimen vuorovaikutuksen kannustaminen. TyShyvinvointia edistetddn myds hyvan kdytoksen sopi-
musten ja yhdessa sovittujen pelisddntdjen tarkistuksin, niin, ettd myds hdiridtekijoihin puututaan nopeasti ja ra-
kentavasti. Huomioidaan psykologisia tekijoitd henkiloston jaksamisen tukemisessa. Tehdéddn perustehtdvanmu-
kaista tyotd samalla maltillisesti uudistuen.

Lisdtddn koko tydyhteison yhteisid hartauksia ja viikkomessuja.

Kirkonkirjojen pito kuuluu Kuopion aluekeskusrekisterille. Seurakunnassa hoidetaan rekisterinpitoa kirkkoherran-
viraston kustannuspaikalla.

Suunnitelma 2027 - 2028:
Seuraavat seurakuntavaalit ovat vuonna 2026. Uusi valtuustokausi v. 2027-2030.

Péadluokka 1 yhteensd
Sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden péiluokan 1 ulkoisten erien osalta nettoméairiisend.

Sitovuustaso kirkkoneuvostoon nihden piédluokan 1 tulosyksikdiden ulkoisten erien osalta nettomdirii-
send.

Paaluokka 1 - Hallinto Kuluvan vuoden

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 8 600,00 6 700,00 -748,30 -759,52
Toimintakulut (ulkoiset) -284 306,00 -235924,01 -237907,99 -241476,61
Toimintakate 1 -275 706,00 -229224,01 -231107,49 -234574,10
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -275 706,00 -229224,01 -231107,49 -759,52
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytys hallinto
Sisdiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -275 706,00 -229224,01 -231107,49 -234574,10

311

Hallintoelimet, tulosyksikké 1001010000

Tyoalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:

Kirkkovaltuusto kokoontuu noin 2-5 kertaa vuodessa.

takertomuksen hyvaksyminen sekd tuloveroprosentista padttaminen.

Kirkkoneuvostoon valitaan 7 jdsentd, heiddn henkilokohtaiset varajdsenensd ja varapuheenjohtaja kirkkoherran
toimiessa kirkkoneuvoston puheenjohtajana. Tydskentelyssd ovat mukana kirkkovaltuuston puheenjohtajisto ja

sihteerind toimiva talouspaallikkd. Kirkkoneuvosto kokoontuu noin 10 kertaa vuodessa.

Kirkkoneuvoston tehtdvid ovat, jollei toisin sdddetd tai madrdta: 1) johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa; 2) val-
voo seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa ja kdyttdd sen puhevaltaa tuomioistuimissa ja muissa viranomaisissa; 3)
johtaa seurakunnan hallintoa ja viestintdd sekd seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa; 4) tekee seurakunnan
puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet. Lisdksi kirkkoneuvoston tehtdvind on, sen lisdksi mitd kirkkolaissa ja
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huolehtia kirkkovaltuuston pédtdsten tdytdntéonpanosta.

Kokouspalkkiovaraus luottamushenkildille 20 euroa/kokous, puheenjohtajan palkkio 50 prosentin korotettuna eli
30 euroa/kokous, matkakustannukset korvataan virkaehtosopimuksen matkakustannusten korvaamissaannoston
mukaisesti joko Outokumpuun tai Polvijirvelle riippuen kokoustamispaikasta. Kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja
kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 200 euroa.

Luottamushenkildille jirjestetddn perehdytystd ja koulutusta seurakunnan hallintorakenteeseen.

Suunnitelma 2027 - 2028:
Uudet luottamushenkil6t aloittavat v. 2027, koulutetaan tehtéviin ja seurakunnan asioihin sddnnéllisesti.

Kuluvan vuo-
Hallintoelimet den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -49 743,00 -58 287,01 -59161,60 -60 049,02
Toimintakate 1 -49 743,00 -58 287,01 -59161,60 -60 049,02
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -49 743,00 -58 287,01 -59 161,60 -60 049,02
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat 97 881,00 97 881,41 97 881,41
Sisdiset vyorytys hallinto 97 881,00 97 881,41 97 881,41
Sisdiset vyorytys verotuskulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -49 743,00 39 594,00 38 719,81 37 832,39
3.1.2 Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto, tulosyksikké 1001050000

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:

Seurakunnan toiminnan ja talouden tuloksellisuuden tarkastus lakien, asetusten ja si@nndsten mukaan. Kirkon pal-
velukeskuksen toiminta huomioiden. Tilintarkastussopimus. Taloushallinnon muutoksien (ohjeet ja sovellus)
omaksuminen. Osallistuminen KIPAn asiakas- ja koulutuspdiville.

Henkil6ston tyShyvinvoinnin ja ammattitaidon edistéminen koulutuksen, tyonohjauksen, joustavan etdtyon mah-
dollisuuden, tyéterveyshuollon ja muun virkistystoiminnan keinoin huomioiden tyéturvallisuus.
Henkil6stojohtamisen laadun edistiminen. Vuorovaikutuksen ja hyvén tySilmapiirin edistdminen.

Seurakuntatoimiston ja kirkkoherranviraston palvelun sadnnéllisyyden, saavutettavuuden ja kiireettdmyyden tur-
vaaminen. Seurakuntalaisten ohjaaminen ja neuvonta.

Suunnitelma 2027 - 2028:
Tydilmapiirin ja hyvdn tydmotivaation edistiminen. Talouden reunaehtojen mukaan tydskentely.
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Kuluvan
Talous-, henkil6sto ja yleishallinto vuoden

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 8 600,00 6 700,00 6 800,50 6 902,51
Toimintakulut (ulkoiset) -212334,00 -176112,00 -171197,60 -173 765,56
Toimintakate 1 -203 734,00 -169 422,00 -164 397,10  -166 863,05
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -203 734,00 -169422,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt 194 830,00 182 327,42 182 327,42
Sisaiset vyorytys hallinto 194 830,00 182 327,42 182 327,42
Sisaiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -203 734,00 25 408,00 17 930,32 15 464,37

3.1.3

Kirkkoherranvirasto, 1001080000

Tyédalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:

Aluerekisterikeskusrekisterille toteutettavat seurakunnan véestokirjanpidon tehtévit. Seurakunnan asiakaspalvelu

tyot.

Kuluvan vuo-
Kirkkoherranvirasto den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -22 229,00 -7 437,24 -7 548,80 -7 662,03
Toimintakate 1 -22 229,00 -7 437,24 -7 548,80 -7 662,03
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -22 229,00 -7 437,24 -7 548,80 -7 662,03
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 12 503,35 12 503,35 12 503,35
Sisaiset vyorytys hallinto 12 503,35 12 503,35 12 503,35
Sisaiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -22 229,00 5 066,11 4 954,55 4 841,32
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3.2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA, péiluokka 2

Seurakunnan tehtdvénd on julistaa Jumalan sanaa ja toimittaa sakramentteja. Palvelemme eri ikdisid ja kutsumme
kaikkia ihmisid toimintoihimme. Lahimmadisenrakkaus ja evankeliumin ilosanoma musiikkeineen ovat ldsna toimi-
tuksissa, kristillisessd kasvatuksessa, diakoniatyossa ja ldhetystyossa. Seurakunnan tehtédva on kutsua ihmisid Juma-
lan luo, eldmé@in keskenddn vuorovaikutuksessa ja palvelemaan seurakunnassa. Seurakunta eldd vakaana yhteisona
erityisesti heikoimmassa asemassa oleville ja eldmadn muutostilanteissa. Seurakunnassa vaikuttaa yhdessd tehty
tulevaisuussuunnitelma, joka sitoo eri tydaloja yhteiseen arvopohjaan ja yhdessa laadittuihin tavoitteisiin.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:

Evankeliumia pidetdén esilld rohkeasti ja erilaisia opetuskeinoja kdyttden. Saarnat ja hartauspuheet ovat kirkko-
vuoden aiheen ja Raamatun mukaisia. Niiden valmisteluun kéytetdén aikaa ja tuotetaan teologisesti ajassa puhutte-
levia tekstejd. Jumalanpalvelusten suoratoistoldhetykset toteutuvat viikoittain. Hartauksia pidetdén lisdéntyvasti
eri palveluyksikoissa ja niissd huomioidaan selked toteutustapa huomioiden erityisryhmadt. Hartauksia tuotetaan
lisddntyvasti somessa, myos kuva- ja musiikkimuotoisina.

Ehtoollisen sakramentin mahdollistaminen kodeissa ja laitoksissa oleville, jotka eivit paise kirkkotilaan.
Kirkollisissa toimituksissa, niiden varauksissa kiireeton kohtaaminen ja monipuolinen palvelu. Jumalanpalvelus-
luonteen huomiointi toimituksissa niin, ettd kristillinen sanoma, rukous ja kirkkomusiikki ovat esilld samoin kuin
asiakkaiden eldmintilanteiden kuuleminen.

Kristillistd kasvatusta harjoitetaan kaiken ikdisten parissa kirkkovuoden aiheen mukaisesti, huomioiden myos seu-
rakunnan toimintaan osallistuvat ei kirkon jésenet ja muista kulttuuri- ja uskontotaustoista tulevat.

Musiikki ja sen monipuolisuus toteutuvat yhteislauluissa, eri musiikkityyleissd, ryhmétoiminnassa ja kirkkokonser-
teissa. Tehdddn musiikkiyhteisty6td alueen toimijoiden kesken. Kutsutaan soittajia ja laulajia messua toteutta-
maan.

Huolehditaan heikompiosaisten diakonisesta avustamisesta, erityisesti henkisesti ja hengellisesti tukien. Jarjeste-
tddn ryhmdmuotoista toimintaa, jonka tehtdva on antaa vertaistukea ja lisdtd keskindista huolenpitoa. Toimitaan
yhdessd hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden seurakuntien kanssa. Taloudellisen avustamisen lisdédminen yhtei-
soruokailuissa sekd ruokatarvikeapuna. Vertaisohjaajien kouluttaminen ja kannustaminen.

Lasten ja nuorten seka perheiden mukaan kutsuminen vaikuttamaan ja rakentamaan paikallisseurakunnan tulevai-
suutta. Varhaiskasvatuksen kehittdmistehtava on etsid sisallollisid keinoja, kuinka lapset ja perheet pédsevat osal-
liseksi hengellisestd eldmastd jatkuvan eldmén kasvupohjaksi.

Ympéristdohjelman toteuttaminen ja vakiinnuttaminen osaksi seurakunnan toimintaa.

Suunnitelma 2027-2028:

Seuraavat seurakuntavaalit ovat vuonna 2026. Tehokas ja helposti saavutettava viestinta.

Diakonisen auttamismuotojen kehittdminen ja paikkakunnan muutostilanteisiin varustautuminen.

Lasten ja nuorten aseman huomiointi. Perheiden hyvinvoinnin tukeminen ja kristillisen kasvun tukeminen. Nuor-
ten toimintamahdollisuuksien lisdédminen seurakunnan toiminnassa.

Musiikkityon monipuolisten sisiltojen kautta palvelujen lisédminen, yhteislaulu, konsertit ja eri musiikkilajien li-
sddaminen. Lasten ja perheiden musiikkiryhmien vakiinnuttaminen osaksi toimintaa.

Hengellisen elim@n vahvistaminen tulevaisuuslinjauksen mukaisesti.

Ehtoollisen sakramentin mahdollistaminen laitoksissa.
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Péadluokka 2 yhteensd

Sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden péiluokan 2 ulkoisten erien osalta nettomdirdisena.

Sitovuustaso kirkkoneuvostoon nihden piiluokan 2 tehtdvdalueiden ulkoisten erien osalta nettomdarii-
send.

Kuluvan
Pailuokka 2 -Seurakunnallinen toiminta vyyoden TA
2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) 20 000,00 11 750,00 10 251,50 10 253,02
Toimintakulut (ulkoiset) -926 089,00 -1016657,00 -1013231,56 -1012437,35
Toimintakate 1 -906 089,00 -1004907,00 -1002980,06 -1002 184,33
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -906 089,00 -1004907,00 -1002980,06 -1002184,33
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -400 245,00 -399 885,31 -399 885,31
Sisdiset vyorytyserat -400 245,00 -399 885,31 -399 885,31
Sisaiset korkokulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -906 089,00 -1405152,00 -1354293,07 -1353497,34
3.21 Jumalanpalveluselimi, tulosyksikké 1002010000

Tyédalan tehtdva:

Seurakunnan térkein tehtdva on auttaa ihmisid kohtaaman Jumala. Messu ja kirkkovuoden mukainen har-
tauseldmad ovat avoimia kaikille hengellisen elaman hoitamista varten. Messu varustaa ihmisid eliméan ja toimi-
maan ldhelld armollista Jumalaa, palvelemaan ldhimmaisia ja varjelemaan luomakuntaa. Messu on seurakuntaela-
man keskus - messu ldpdisee kaikki tydalat ja kaiken toiminnan.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Toiminnan painopisteend on Jumalan sanan julistaminen ja Herran Pyhdn Ehtoollisen sakramentin jakaminen.
Messut pidetdan joka sunnuntaiPolvijarven kirkossa klo 10, talvikautena Polvijarven seurakuntatalossa ja Outo-
kummun kirkossa klo 13. Jumalanpalvelukset striimataan joko Outokummun- tai Polvijirven kirkosta joka pyha-
pdiva (pois lukien konfirmaatiokirkot). Kirkollisina juhlapyhina kellonajat voivat vaihdella. Kehitetdén lahetysten
seka tallenteiden laatua, niin, ettd saavutettavuusdirektiivit ja esteettomyys toteutuvat. Kuusjérven kirkossa pide-
tadn kesa- ja joulunaikaan jumalanpalveluksia ja kirkkotilaisuuksia. Polvijarven Martonvaaran kappelissa ja Koron
Pirttikirkossa on jumalanpalveluksia juhlapyha- ja kesdaikana. Isoina kirkkopyhind voidaan pitdd seurakunnan ju-
malanpalvelus jossain seurakunnan kirkoista.

Tavoitteena on yhdessa valmisteltujen messujen lisddminen. Kutsutaan ja koulutetaan uusia messupalvelijoita,
huomioiden my&s musiikin vapaaehtoiset. Kutsutaan lapsia ja nuoria mukaan vaikuttamaan, ettd messu olisi heille
kotoisa. Tehddan jumalanpalvelusten liturgiikasta tuttua ja hengellistd elimaa elavoittavaa.

Huomioidaan messujen siséltojen rikastuttaminen hengellisten jérjestojen, paikkakunnan jérjestdjen sekd ekumee-
juhla) antavat kokemuksen seurakunnasta osallisuuden ja yhteyden yhteisond. Pidetdin toivelauluhetkid, lhetysti-
laisuuksia ja jarjestojen tilaisuuksia sekd avoimia informaatiotilaisuuksia seurakunnan asioista.

Toteutetaan erityismessuja molempien alueiden kirkoissa pyhépdivien sdannoéllisen jumalanpalvelusten lisdksi.
kin vaihtelevuutta. Huomioidaan my®os niitd, jotka eivit ole kirkon jasenid mahdollisuudesta vaikuttaa ja tulla tu-
tuksi seurakuntaelimaén messujen ja matalankynnyksen toiminnan kautta. Huomioidaan Polvijarven kunta 150
vuotta juhlallisuudet Polvijdrven kirkossa. Karjalan lennoston vala Polvijérvelld elokuussa 2026.
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Suunnitelma 2027-2028:

Kdytetdan riittdvdsti aikaa ja luovuutta messujen valmisteluun. Innostetaan seurakuntaisia ja my0s niitd, jotka eivit
kuulu kirkkoon sitoutumaan messuun, ja myds messujen valmisteluun ja eri tehtaviin. Koulutetaan mukaan uusia
messupalvelijoita, huomioiden my&s lapset ja nuoret, sekd musiikkivapaaehtoiset. Turvataan molempien alueiden
kirkkotiloissa jumalanpalvelukset pyhdpdivind. Pidetd@n jumalanpalveluksia muiden toimijoiden tiloissa (muun
muassa luontokirkot erdseurojen tiloissa).

Kuluvan vuo-
Jumalanpalveluselama den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -123 297,00 -137 079,00 -139 135,53 -141 222,56
Toimintakate 1 -123 297,00 -137 079,00 -139 135,53 -141 222,56
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -123 297,00 -137 079,00 -139 135,53 -141 222,56
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -54 736,00 -54 736,31 -54 736,31
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -54 736,00 -54 736,31 -54 736,31
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -123297,00  -191 815,00 -193 871,84  -195 958,87
3.2.2 Hautaan siunaaminen, tulosyksikké 1002020000

Tyédalan tehtdva:

Huolehditaan kirkkolain- ja hautatoimilain mukaisesti vainajien kunnioittavasta kohtelusta. Poisnukkuneet Outo-
kummun ja Polvijdrven seurakunnan jdsenet siunataan hautaan kirkkokasikirjan ja kristillisten perinteiden mukai-
sesti, ja huomioidaan myos, ettd kirkkoon kuulumaton voidaan siunata kristillisesti vainajan eldessian ja omaisten
niin toivoessa (samoin tdilld sukuhautoihin haudattavat kirkon jdsenet). Tuetaan omaisia surutydssi ja autetaan
siunaus- ja muistotilaisuuteen liittyvissa jarjestelyissd.

Tyoalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Jérjestetddn noin 170 hautaan siunaamista. Varataan riittdvasti aikaa siunaavalle papille ja kanttorille toimituskes-
kusteluun ja muistotilaisuuteen. Hautaan siunaamiset jérjestetddn padsaantoisesti lauantaisin klo 10 ja klo 14.
My®ds muita aikoja tarjotaan huomioiden yleisohje siitd, ettd vainaja tulisi siunatuksi 2-3 viikon kuluttua kuole-
masta. Kuullaan omaisten toiveet. Rohkaistaan surevia tulemaan mukaan messuun, jossa rukoillaan omaisten ja
vainajan puolesta sekd pyhdinpdivin iltakirkkoon. Jérjestetddn sururyhmd vuosittain. Tavoitteena on hoitaa hau-
tauspalvelu ensiyhteydenotosta ldhtien ohjaten ja kohdaten omaiset.

Suunnitelma 2027-2028:

Huomioidaan palvelun laatu omaisten kanssa, riittévésti ohjausta ja rauhallinen kohtaaminen. Huolehditaan kun-
nioittavasta kohtelusta vainajien hautauskaytanteissd. Tuetaan surevia vertaistuen piiriin. Eletddn muutoksessa,
ettd kristillinen hautaan siunaaminen voi tapahtua myds muussa paikassa, kuten sairaalan kappelissa. Seurataan
muutoksia hautauskdytanndissa.

Kuluvan
Hautaan siunaaminen vuoden

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -80 603,00 -154 707,00 -157 027,09 -159 382,50
Toimintakate 1 -80 603,00 -154 707,00 -157 027,09 -159 382,50
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Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -80 603,00 -154 707,00 -157 027,09 -159 382,50

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -28 730,00 -28 730,00 -28 730,00
Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -28 730,00 -28 730,00 -28 730,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -80 603,00 -183437,00 -185 757,09 -188 112,50
3.2.3 Muut kirkolliset toimitukset, tulosyksikké 1002030000

Tyédalan tehtdva:

Muilla kirkollisilla toimituksilla tarkoitetaan kastetta, avioliittoon vihkimistd, avioliiton siunaamista ja kodin siu-
naamista. Kasteen pddsisdlt on pyhin sakramentin toimittaminen. Kaikkiin toimituksiin sisdltyy Jumalan sanan
esilld pitdminen, yhteinen rukous sekd Jumalan siunauksen pyytdminen. Kirkolliset toimitukset tavoittavat eri-
ikdisid ja erilaisissa elimantilanteissa olevia seurakunnan jésenid- ja ei jésenid.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Jokaisella on tavoitettavissa tietoa kasteesta ja sen merkityksestd. Kaste on lapsen ja koko perheen hengellist ela-
mad tukeva iloinen tapahtuma. Kastettu ja hénen ldheisensd kutsutaan seurakunnan toimintaan mukaan messuihin
(kasteomenapuu Polvijarvi, kaste-enkelipuu Outokumpu, perhekerhot, muskari, ja muut perheiden juhlat). Tue-
taan kummeja. Kastettu voisi eldd Jeesuksen opetuslapsena ja luottaa armolliseen Jumalaan. Kaste on mahdollinen
my6s myShemmalld idlla. Vastataan pyyntdihin maahanmuuttajien toiveesta liittya kirkon jdseneksi pyhén kasteen
kautta (kaste- ja rippikouluopetuksen mahdollisuus).

Kasvatetaan ihmisid siihen, ettd kristillinen avioliittoon vihkiminen tai siunaus tuo sitoutumista ja turvaa eldmassa.
Tarjotaan kodinsiunaamisen mahdollisuutta, niin, ettd Jumalan siunaus voi olla kodin ja perheen eldmaa vahvis-
tava. Tarjotaan eri laitoksille mahdollisuutta saada siunaus.

Keskitytddn ihmisten kohtaamiseen ja toimituksen laatuun. Huomioidaan toimitusten jumalanpalvelusluonne.

Suunnitelma 2027-2028:

Kasteen merkityksen esilld pitiminen kaikessa opetuksessa, mm. kastepuun ja kasteomenataulun ddrelld opetus.
Avioliittoon rohkaiseminen (tapahtuma: Hadyo). Kodinsiunaamisen mahdollisuus esimerkiksi kasteen yhteydessa.
Eri laitosten siunaaminen paikkakunnalla.

Kuluvan
Muut kirkolliset toimitukset vuoden

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -41 076,00 -36 363,59 -36909,04  -37 462,68
Toimintakate 1 -41 076,00 -36 363,59 -36909,04  -37 462,68
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -41 076,00 -36 363,59 -36 909,04 -37 462,68
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eradt -12 500,00 -12 500,00 -12 500,00
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -12 500,00 -12 500,00 -12 500,00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -41 076,00 -48 863,59 -49 409,04 -49 962,68
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3.24 Aikuistyd, tulosyksikké 1002040000

Tydalan tehtdvi:
Aikuistyon tehtdvand on julistaa evankeliumia, kutsua aikuisvdestod seurakuntayhteyteen ja Jumalan kohtaami-
seen sekd tukea hengellisyyttd ja kristittynd elamista.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Jérjestetddn aikuisviestolle suunnattua ryhmétoimintaa (raamattupiirit, miesten ja naisten piirit ym.). Pidetdén seu-
roja, raamatunopetustilanteita ym. tilaisuuksia yhteistydssa herétysliikkeiden ja muiden tahojen kanssa. Huomioi-
daan ditien- ja isdnpdivd juhlalla jumalanpalveluksen jilkeen.

Jérjestetddn yhdessd muiden tydalojen kanssa virkistyspaiva/kiitosjuhla seurakunnan vapaaehtoisille. Jarjestetdén
retki, arkiretriitti sekd mahdollisuuksien mukaan muita tapahtumia.

Tehdidn kirkkovuoden mukaisia ja muita hartauksellisia ja spiritualiteettia tukevia sisilt6jd sosiaaliseen mediaan.
Kiinnitetddn huomiota vapaaehtoisten tukemiseen.

Suunnitelma 2027-2028:
Pidetdin esilld vapaaehtoistoimintaa. Etsitdén ja pyritddn tarjoamaan monipuolisia tapoja hengellisen eldmén hoita-
miseen.

Kuluvan vuo-
Aikuistyo den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) 700,00 800,00 101,50 103,02
Toimintakulut (ulkoiset) -13 317,00 -13 632,65 -13 837,14 -14 044,70
Toimintakate 1 -12 617,00 -12 832,65 -13 735,64 -13 941,68
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -12 617,00 -12 832,65 -13 735,64 -13941,68
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -8 600,00 -8 600,00 -8 600,00
Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -8 600,00 -8 600,00 -8 600,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -12 617,00 -21 433,00 -22 335,64 -22 541,68
3.25 Muut seurakuntatilaisuudet, tulosyksikké 1002050000

Tyédalan tehtdva:
Niiden outokumpulaisten ja polvijérveldisten kohtaaminen, jotka eivét padse osallistumaan sd@nnélliseen kokoa-
vaan toimintaan seurakunnan tilassa seka kaikki muu alueellinen verkostoyhteistyo.

Tyoalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Papit, kanttori ja diakoni pitdvat sdanndllisesti hartaushetkid ja ehtoollisenviettoja eri laitoksissa, hoitokodeissa ja
sairaaloissa. Ndissd kdydddn paikan mukaan noin kuukauden kahden vilein. Tyontekijit vierailevat sadnndllisesti
seurakunnan kerhoissa ja varsinkin juhlapyhien seka ditien-/isanpdivén aikaan eri jirjestojen ja yhdistysten tilai-
suuksissa. Kirkkoherra vastaa verkostotyosta hengellisten jarjestdjen, ekumeenisen yhteistyon ja muista verkosto-
tapaamisista ja toiminnan suunnittelusta. Harjoitetaan kokeilukulttuuria ja 1ihdetdén rohkeasti mukaan Polvijdrven
kunnan ja Outokummun kaupungin alueella oleviin tapahtumiin verkostoissa. Kutsutaan kirkon tiloihin uusia toi-
mijoita ja jarjestetddn matalan kynnyksen kirkkotapahtumia. pidetddn musiikki- ja ohjelmallisia tilaisuuksia oman
kunnan eri toimitiloissa, mm. kahviloissa. Polvijdrven kunta juhlii 150 vuotta. Varaudutaan eri juhlatilaisuuksiin
tarjoamalla kirkko juhlapaikaksi. N&itd ovat muun muassa Karjalanlennoston vala elokuussa 2026, vanhan ajan ju-
malanpalvelus yhteistydssa alueellisen Eldkeliiton kanssa, kirkon esittelytilaisuudet sekd konsertit.
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Suunnitelma 2027-2028:

Musiikki- ja yhteislaulutilaisuuksien jdrjestdminen. Avoimia informaation- ja keskustelutilaisuuksia seurakunnan
asioista. Verkostojen kanssa yhteistyd: seurakunta mukana. Seurakunnassa erilaisten toimijoiden lisddminen ja
siind yhteydessd seurakunnan perustehtdvin omaleimaisuus. Lisdtddn musiikin, kirkkoesittelyiden ja erilaisten
tempausten kautta kirkkoa tutummaksi kaikille.

Kuluvan
Muut seurakuntatilaisuudet vuoden
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -21 788,00 -35006,97 -35 392,05 -35781,36
Toimintakate 1 -21 788,00 -35 006,97 -35 392,05 -35 781,36

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -21 788,00 -35 006,97 -35392,05 -35781,36

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -13 970,00 -13 970,00 -13 970,00
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -13 970,00 -13 970,00 -13 970,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -21 788,00 -48 976,97 -49 362,05 -49 751,36
3.2.6 Tiedotus ja viestintd, tulosyksikké 1002100000

Tyédalan tehtdva:

Tiedotustoiminnan tehtdvéind on antaa oikea-aikaista ja mahdollisimman monipuolista tietoa seurakunnan sano-
masta, toiminnasta, hallinnosta, taloudesta, kiinteist6jen ja hautausmaiden ajankohtaisista asioista. Tiedotus on
vuorovaikutteista ja palautetta vastaanottavaa.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:

sistd ja kaikista ajankohtaisista asioista. Hallinnon p&itokset ja muut julkiset asiakirjat ovat Domus-asianhallintajér-
jestelmdssd. Verkkosivuston siséltod kehitetddn uuden Lukkari-jarjestelmén kiytt6onottamisen my6td vuonna
2026. Tdma parantaa seurakunnan nikyvyytta.

Valmistelussa oleviin asioihin, jotka koskevat seurakuntalaisia (muun muassa toimenpiteet hautausmailla ja raken-
nuksissa) tulee olla mahdollisuus vaikuttaa, tulla kuulluksi ja esittdd toiveitaan seurakunnan suuntaan. Verkkovies-
tinndssd lisdtddn palauutteenannon mahdollisuutta. Tiedotuksen padkanavat ovat seurakunnan verkkosivut ja pai-
kallislehti Outokummun Seutu seka sosiaalinen media (YouTube, Facebook ja Instagram).

Toiminnasta tiedotetaan ilmoitustauluilla, ulko- ja kdsimainoksilla seka yleis- ja kausiesitteelld. Viestintd on saavu-
tettavaa, esteetontd ja oikea-aikaista. Tarkedd on ilmaista selkedsti toiminnan paikka- ja aikatiedot, jotta toimintoi-
hin saapuminen on helppoa. Kaikki tyontekijit tiedottavat oman tydalansa tapahtumista ja ovat vuorovaikutuk-
sessa seurakuntalaisten kanssa myds Somessa huomioiden eettisesti oikea kaytos.

Seurakunta ei viesti asioita, jotka liittyvit yksilon tai ryhmén vaitiolon piiriin.

Suunnitelma 2027-2028:

Pidetddn kaikessa toiminnassa tavoitteena vuorovaikutteisen viestinndn lisddmistd. Tiedotetaan aina uusimpien ja
monipuolisten keinojen avuilla. Tiedotuksessa ollaan rohkeasti kirkkoa ja paikallisseurakuntaa edustavia. Tiedotus
on selkedd, yhdenvertaista ja saavutettavaa.
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Kuluvan vuo-
Tiedostus ja viestinta den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -15419,00 -16 412,66 -16 658,85 -16 908,74
Toimintakate 1 -15419,00 -16 412,66 -16 658,85 -16 908,74
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -15511,10 -16 412,66 -16 658,85 -16 908,74
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -4 900,00 -4 900,00 -4 900,00
Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -4 900,00 -4 900,00 -4 900,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -15511,10 -21 312,66 -21 558,85 -21 808,74
3.2.7 Musiikki, tulosyksikkd 1002200000

Tyédalan tehtdva:

Musiikkityon tarkoituksena Outokummun ja Polvijarven seurakunnassa on rikastuttaa seurakunnan musiikkield-
mad, jonka keskuksena on viikoittaiset messut. Musiikki on Jumalan lahja. Séveltaiteen keinoin tuetaan kirkollis-
ten toimitusten hengellistd luonnetta ja julistetaan ilosanomaa seka tarjotaan mahdollisuuksia yhdess3 iloita, vir-
voittua ja kasvaa uskossa.

Ty®dalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet vuonna 2026:

Toteutetaan monipuolista musiikkieldmid Outokummussa ja Polvijarvelld. Jatketaan yhteisty6td yhdistyneen seu-
rakunnan sisdlld toimivien musiikkiryhmien vililld (kuorojen yhteisprojektit). Kutsutaan vapaaehtoisia musiik-
kiavustajia mukaan messuihin ja musiikkitilaisuuksiin. Kehitetdén lapsille suunnattua musiikkitoimintaa yhteis-
tyOssd lapsi- ja perhetydn kanssa: muskarit, lapsikuorot, padivikodeille ja muille ryhmille tarjotut kirkkovierailut ja
urkuesittelyt. Annetaan kirkkomusiikkikasvatusta rippikouluissa.

Vuonna 2026 painotetaan toiminnassa erityismessuja, joita jarjestetddn ja toteutetaan molemmilla paikkakunnilla.
Jarjestetddan myds konsertteja seurakuntalaisten iloksi yhteistydssé alueiden muiden toimijoiden kanssa. Toteu-
tamme osaltamme seurakunnan yhteisti strategiaa.

Suunnitelma 2027-2028:

Kehitetddn tydalojen vilistd rakenteellista ja sisdllollistd yhteisty6tad. Tuetaan seurakuntalaisia oman musiikillisen
taidon omaksumista. Turvataan monipuolinen ja sddnnollinen musiikkityd molemmilla paikkakunnilla, jarjestetdan
erityismessuja ja konsertteja. Kutsutaan uusia vapaaehtoisia kuoroihin ja lauluryhmiin sekd messujen musiikkiavus-
tajiksi. Jatketaan ja pyritddn vakiinnuttamaan lapsille suunnattua musiikkitoimintaa.

Kuluvan vuo-
Musiikki den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 100,00 100,00 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) -63181,00 -53 205,00 -53 767,47 -54 335,81
Toimintakate 1 -63181,00 -53105,00 -53 867,47 -54 435,81

Toimintatuotot (sisdiset)



Toimintakulut (sisdiset)
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Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -63 181,00 -53105,00 -53 867,47 -54 435,81
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -31 550,00 -31 550,00 -31 550,00
Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -31 550,00 -31 550,00 -31 550,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -63 181,00 -84 655,00 -85 417,47 -85 985,81

3.2.8 Varhaiskasvatus, tulosyksikkd 1002310000

Tydalan tehtdvi:

Tehtavand on tukea eri elaménvaiheissa olevia lapsiperheita ja luoda heille matalan kynnyksen yhteys kotiseura-
kuntaan. Toiminnan tavoitteena on tukea lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia, kasvua ja kristillistd elimaa. Kai-
ken perustana ovat kristilliset arvot, varhaispedagoginen osaaminen ja kumppanuus perheiden kanssa.

Tyé6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:
Tavoitteena on varhaiskasvatuksen tydalan kehittdminen Polku-toimintamallia hyodyntéden. Kehittdmistyota teh-
dadn yhdessd lasten ja perheiden sekd vastuuryhmin kanssa.

Viikkotoiminnot seurakunnan eri toimipisteilld ovat muodostuneet selkeiksi ja toimiviksi. Pohdimme kahden oh-
jaajan tarvetta péivikerhoissa toiminnan turvallisuuden takaamiseksi, koska kerholaiset ovat keskiméarin 2-3-vuo-
tiaita.

Tavoitteena on jérjestdd perheiden yokirkko, ilon kekkerit seki kaksi perheretked.

Talouden tarkeimmit painopisteet ovat toistuvat ryhmétoiminnat; pédivikerhot, pyhdkoulut, perhekerhot, iltaper-
hekerhot ja perhemuskarit. Kesdlld jarjestetddn perheiden kesdtoimintaa. Toteutetaan joulupuukerdys ja perheta-
pahtumia yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

Lisdksi 1-4-vuotiaiden syntymdpdivakortit, kouluun lihtevien siunaukset, lasten kauneimmat joululaulut, varhais-
kasvatuksen joulukirkot ja katsomuskasvatustuokiot, kirkkoseikkailut sekd kastepuuhun ja lastenalttariin liittyvét
kustannukset ovat myos tirked osa kasvatustyota.

Suunnitelma 2027-2028:
Tavoitteena on kehittdd toimintaa, joka palvelisi perheitd mahdollisimman hyvin. Tavoittelemme toiminnallemme
pysyvyyttd. Jatkamme Polku-toimintamallin kehittdmista ja soveltamista.

Perheleiri.
Kuluvan vuo-
Varhaiskasvatus den

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 950,00 950,00 650,00 650,00
Toimintakulut (ulkoiset) -127 243,00 -132 071,29 -126 590,22 -121 060,21
Toimintakate 1 -126 293,00 -131 121,29 -125 940,22 -120 410,21
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -126 293,00 -131 121,29 -125 940,22 -120 410,21
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt -56 930,00 -56 930,00 -56 930,00
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Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -56 930,00 -56 930,00 -56 930,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -126 293,00 -188 051,29 -182 870,22 -177 340,21
3.2.9 Rippikouluty®, tulosyksikké 1002350000

Tyédalan tehtdva:
Rippikoulu on kirkon lakisddteistd toimintaa. Rippikoulun toiminta-ajatus on, ettd rippikoulu vahvistaa nuorten
uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd eldmaén kristittyind. (Rippikoulusuunnitelma 2017)

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Kesdn 2026 aikana pyritddn jirjestimdin osallistujamaardt huomioiden yksi pdivarippikoulu seka kaksi leirimuo-
toista rippikoulua, joista molemmat ovat tuplaleireji. Kesikuun alkupuolella péivérippikoulu, kesd-heindkuun
vaihteessa leiri Lieksan kristilliselld opistolla sekd heindkuussa leiri Aholansaaressa. Leirimuotoisten ripareiden
koko on maksimissaan 40 henked ja péivériparin 20 henkea. Leirikohtaisista kiintidistd luovutaan. Ennen leireja
toteutetaan nuorten kanssa ahtikirkot padsidisviikolla joko Outokummussa tai Polvijarvelld, lisdksi kokoonnutaan
messuihin ja muihin kokoontumisiin sekd nuoret tekevét muutamia etdtehtavid. Nuorien jumalanpalvelusyhteytta
pyritddn vahvistamaan, paitsi yhteisilldi messuosallistumisilla, niin my6s ahtikirkon sekd leirijumalanpalvelusten
toteuttamisella. Tavoitteena on, ettd nuoret ovat my0s aktiivisesti valmistelemassa ja toteuttamassa omaa konfir-
maatiotaan. Diakonit ja kanttorit mahdollisuuksien mukaan osallistuvat leirien oppituntien pitoon, samoin seura-
kunnan nimikkoldhetit. Jatketaan rippikoulujen kehittdmista rippikoulusuunnitelman pohjalta. Rippikoulujen to-
teuttamiseksi tarvitaan kesdtyontekija tai kaksi.

Aikuisrippikoulun puolella huomioidaan my6s maahanmuuttajat ja pakolaiset sekd kirkkoon liittymisen edellytyk-
send olevat mahdolliset kaste- ja rippikouluopetukset. Tarvittaessa opetusmateriaalia hankitaan kunkin omalla &i-
dinkielella.

Suunnitelma 2027-2028:
Vuonna 2027 pyritdan jarjestamdan kaksi rippileirid sekd paivarippikoulu.
Aikuisrippikoulun puolella huomioidaan opetuksen saaminen omasta didinkielestd huolimatta.

Kuluvan vuo-
Rippikoulu den

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 11 250,00 6 500,00 6 000,00 6 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -140 069,00 -136 914,63 -131 539,75 -133 184,99
Toimintakate 1 -128 819,00 -130 414,63 -125 539,75 -127 184,99
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -128 819,00 -130 414,63 -125 539,75 -127 184,99
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -58 126,00 -58 126,00 -58 126,00
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -58 126,00 -58 126,00 -58 126,00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -128 819,00 -188 540,63 -183 665,75 -185 310,99
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3.2.10 Nuorisoty®, tulosyksikké 1002360000

Tydalan tehtdva:

Tukea lapsia ja nuoria perheineen kasvamaan ihmisena ja kristittynd Jumalan perheeseen kuuluvana osana yhtei-
sod. Tarjota turvallisia kokemuksia Jumalan rakkaudesta, jota heijastamme toisiimme lihimmdisenrakkautena. Kas-
vattaa vastuullisuuteen omassa toiminnassa ja muiden huomioon ottamisessa.

Tyé6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmat tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:
Viikkotoiminnan pohjan muodostavat nuortenillat jo koulupdivystykset sekd varhaisnuorten kerhot Polvijarvella.
Outokummussa kerhotoimintaan yritetddn [0ytda sopivia kerhonohjaajia ja elvyttdd toiminta uudelleen. Kerhoja
vetdvit nuoret vapaaehtoiset kerhonohjaajat. Nuortenilloissa tarjotaan pientd syotdvad joka kerta ja nuorten toivei-
den mukaisesti myds kokkaillaan ja pelataan lautapeleja. Isoset osallistuvat nuorteniltoihin erityisesti kevatkau-
della. Isoskoulutukseen lisdtdan nuorten illat osaksi koulutusta.

Koulupdivystyksilld seurakunnan tydntekijd on helposti tavoitettavissa kouluilla. Riverian Outokummun yksikon
kanssa tehddin yhteistyotd heiddn tarpeidensa mukaan. Joensuun seurakuntayhtymén oppilaitospastorit vastaavat
Riverian opiskelijoiden sielunhoidosta koko oppilaitoksessa.

Isostoiminta on vahvaa ja entistd enemmaén nuoria liittyy mukaan. Oppiminen tapahtuu isosleireilld ja -pdivissa
sekd leireilld, ettd nuortenilloissa kdytdnnonliheisesti. Rovastikunnallinen ja hiippakunnallinen yhteistyd innostaa
ja luo uusia mahdollisuuksia.

Koululaisten ja nuorten leirit vahvistavat yhteyttd sekd kotiseurakuntaan ettd rakastavaan Jumalaan ja luovat ysta-
vyyttd ja yhteisyyttd yli rajojen. Leirejd jarjestetddn sekd alakouluikiisille, nuorille seitseminnestd luokasta alkaen,
ettd isosille. Nuorten vaikuttajaryhma alkaa toimia yhteistydssd kirkkoneuvoston kanssa. Nuorten vaikuttajaryh-
maan tehddin ohjeissddnnat, joka selkeyttdd toimintaa.

Taloudellisesti nuorisotydssd suurimmat menoerdt ovat leiritoiminnan jdrjestdminen ja niihin liittyvat majoitukset
ja matkat.

Suunnitelma 2027-2028:

Toimintaa kehitetddn palautteiden ja ehdotusten perusteella sekd nuorten vaikuttajaryhmén ja vastuuryhmén
kanssa ideoiden. Viikko- ja leiritoimintaa jatketaan. Kartoitetaan mahdollisia leiripaikkoja, joissa voimme jérjestaa
leiritoimintaa.

Vuodessa pyrimme jarjestimdan hiihtoloma-, kesdloma- ja syyslomaleirit varhaisnuorille. Kesan leireilld apuna toi-
mii varhaiskasvatus. Lisdksi jarjestimme isostoimintaa ja koulutusta, johon kuuluvat isospdivat, hiippakunnallinen
nuorisopaiva seka leirit, joita jarjestimme kaksi vuodessa. Nuorille jarjestetddn vuotuinen Joululeiri.

Viikkotoiminnan osalta nuorille jarjestetadn mahdollisuuksien mukaan nuortenillat perjantaisin kololla ja kella-
rissa. Lisdksi nuorilla on mahdollisuus tavata nuorisotydntiimin jésenia kouluilla sulattamon, nuorisotilan pulun ja
muitten tapaamisten avulla.

Kuluvan vuo-
Nuorisotyo den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 1 600,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) -96 581,00 -97 285,16 -94 059,41 -91 768,03
Toimintakate 1 -94 981,00 -95 685,16 -92 459,41 -90 168,03

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -94 981,00 -95 685,16 -92 459,41 -90 168,03
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Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erdt -44 166,00 -44 166,00 -44 166,00
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -44 166,00 -44 166,00 -44 166,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -94 981,00 -139 851,16 -136 625,41 -134 334,03

3.211 Diakoniaty®, tulosyksikké 1002410000

Tydalan tehtdvi:

Diakoniatyd kohtaa ihmisid erilaisissa elaméntilanteissa. Diakoniatyontekijdn antama tuki voi olla keskustelua, ko-
tikdynti tai pienimuotoista taloudellista avustamista. Ty perustuu Jeesuksen esimerkkiin siind, kuinka hén auttoi
ja kohtasi ihmisid. Diakoniatyd on yksi kirkon ja seurakunnan perustehtavista.

Ty6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:
Vanhusty®: Ikdihmisille pidetidn kerhoja. Vanhusten luona tehddin kotikdyntejd ja lisdksi tavataan mahdollisuuk-
sien mukaan ikdihmisid ja sairaita laitoksissa (ehtoolliskdynnit hoitaa pappi). Tasavuosia tayttaville ja yli 90- vuoti-
aille lahetetdin onnittelukortti ja kdyddan kutsusta syntymdpdivivierailulla. Muistiryhmd kokoontuu muutamia
kertoja vuoden aikana Outokummussa ja Polvijarvella.

Omaishoitajat: Jarjestetdan yhteisid virkistyspdivid muiden seurakuntien kanssa.

Vammaistyo: Pidetddn sdannollisid hartauksia asumis- ja toimintayksikdissd. Kehitysvammaisten kirkkopyha pide-
tadn vuosittain. Polvijarvelld pidetdan kerhotoimintaa.

Pdihdetyd: A- ryhmad toimii yhteistydssd Liperin seurakunnan kanssa. Paihdeongelmaisten leiripdivia tai retkid jar-
jestetadn vuosittain.

Henkilokohtainen ty6: Diakoniatoimistossa kohdataan asiakkaita sovitusti. Vastaanottotapaamisissa korostuvat
henkilokohtaiset keskustelut ja taloudellinen avustaminen. Pddpaino on henkisessi ja hengellisessa tuessa.

Kasvatustyo: Diakoniakasvatus on osa rippikouluopetusta. Diakoniatyontekijat osallistuvat rippikoululaisten ta-
pahtumiin mahdollisuuksien mukaan.

Yhteiskunnallinen tyo: Diakonia ruokailu tarjoaa yhteisollisen kohtaamispaikan. Polvijarvelld ylijaéama ruokaa pyri-
tadn kohdentamaan eniten taloudellista apua tarvitseville. Sosiaalitoimen ja jarjestojen kanssa tehddin yhteistyota.
Diakonian vapaaehtoistyén koordinointi ja vapaaehtoisten tukeminen. Yhteisvastuukerdyksen jarjestelyt ja toteu-
tus. Kannustamme vastuulliseen elimantapaan, jossa pidetdin huolta ihmisista ja luonnosta kaikkialla.

Sururyhmd jarjestetadn mahdollisuuksien mukaan vuosittain. Diakonian ja ldhetyksen vastuuryhmaén toimintaa ke-
hitetddn nakyviksi osaksi diakoniatyon toimintaa.

Suunnitelma 2027-2028:
Diakonian kiytantdjen yhdenmukaistaminen ottaen kuitenkin huomioon paikkakuntien omat erityispiirteet.

Kuluvan vuo-
Diakonia den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -146 465,00 -153 743,63 -156 678,70  -159 849,48
Toimintakate 1 -145 465,00 -152 743,63 -155678,70  -158 849,48

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)



Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

-145 465,00  -152 743,63
-67 121,00
-219 864,63
-145 465,00  -219 864,63
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3.2.12 Perheneuvonta, tulosyksikké 1002420000

Tydalan tehtdvi:

-155 678,70  -158 849,48

-67 121,00 -67 121,00

-222799,70  -225970,48
-222799,70  -225970,48

Joensuun perheasiain neuvottelukeskuksesta outokumpulaisille ja polvijarveldisille ostetut
perheneuvontapalvelut. Maksuperusteena kdynnit.

Perheneuvonta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisai-
set)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

3.2.13 Sairaalasielunhoito, tulosyksikké 1002430000

Tyédalan tehtdva:

Kuluvan
vuoden
TA 2025

-3 200,00
-3 200,00

-3 200,00

-3 200,00

TA 2026

-2100,00
-2100,00

-2100,00

-660,00

-660,00
-2 760,00

TS 2027

-2 000,00
-2 000,00

-2 000,00

-660,00

-660,00
-2 660,00

Seurakunnan osuus Joensuun rovastikunnan sairaalasielunhoitopalveluista.

Sairaalasielunhoito

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset)

Kuluvan
vuoden
TA 2025

-6 495,00
-6 495,00

-6 495,00

TA 2026

-6 500,00
-6 500,00

-6 500,00

TS 2027

-6 500,00
-6 500,00

-6 500,00

TS 2028

-2 000,00
-2 000,00

-2 000,00

-660,00

-660,00
-2 660,00

TS 2028

-6 500,00
-6 500,00

-6 500,00
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Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -1977,00 -1977,00 -1977,00
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -1977,00 -1977,00 -1977,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -6 495,00 -8 477,00 -8 477,00 -8 477,00

3.2.14 Lihetys, tulosyksikké 1002600000

Tyédalan tehtdva:

Lahetystyo kuuluu seurakunnan perustehtaviin ldhetyskaskyn perusteella: "Tehkad kaikki kansat minun opetuslap-
sikseni.” Myo0s kirkkojdrjestys velvoittaa seurakunnat ldhetystyohon (KJ 3:258). Léhetystyd on kristittynd elami-
sen ilmenemismuoto ja myds osa eri tydalojen sisdltoa.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmiit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Jatketaan sddnnollisesti toimivia piirejd kodeissa ja seurakunnan tiloissa. Jdrjestddn juhannusjuhlat, kauneimmat
joululaulut-tilaisuuksia ja myyjdisia yhdessd muiden tydalojen kanssa.

Vahvistetaan edelleen nimikkoldhettikohteiden tunnettavuutta molemmilla alueilla ja kiinnittymistd molempiin
paikkakuntiin. Nimikkoléhetit vierailevat mahdollisuuksien mukaan ja heita tavataan myos etéyhteyksin. Kannus-
tetaan seurakuntalaisia esirukoustychon nimikkolahettien ja -kohteiden puolesta.

Nimikkoldhettisopimusten sopimussumma on yhteensa 21 000 €, siitd 14 100 € katetaan talousarviovaroista, lop-
puosa katetaan ldhetystyon toiminnan tuotoista. Mahdolliset sopimussumman ylittdvat varat jaetaan samassa suh-
teessa kuin talousarvion varat ldhettisopimusten kesken.

Nimikkosopimuksina jatketaan: Suomen Pipliaseura: Kimmo Kosonen; Suomen Lihetyslentdjét ry MAF Suomi:
Peter ja Pdivi Griffin; Sanansaattajat (SANSA): Medialahetystyd Intiassa; Suomen Léhetysseura (SLS): Jyrki Markka-
nen; Kansanldhetys (SEKL): kristillinen tyo Lahi-lddssd; Evankelinen Lihetysyhdistys (ELY ry): Tuula Kosonen.

Suunnitelma 2027-2028:
Kasvatamme lapsia ja nuoria kansainviliseen ajatteluun ja lihetystyon merkitykseen.

Kuluvan vuo-
Lahetys den

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 900,00 700,00 700,00 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) -34 995,00 -33 692,00 -34464,30 -34 464,30
Toimintakate 1 -34 095,00 -33 692,00 -33764,30 -33764,30
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -34 095,00 -32992,00 -33764,30 -33764,30
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -14 808,00 -14 808,00 -14 808,00
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -14 808,00 -14 808,00 -14 808,00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -34 095,00 -47 800,00 -48 572,30 -48 572,30
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3.2.15 Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta, tulosyksikkd 1002700000

Tydalan tehtdva:
Kansainvalinen diakonia on osa kirkon kansainvilistd vastuuta. Ystdvyysseurakuntatyon tarkoituksena on tutustut-
taa sopimukset tehneet seurakunnat toisiinsa ja virkistya yhteisestd uskosta.

Tyé6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmat tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:
Naisten Pankin paikallisryhma jérjestdd myyjaisid ja tapahtumia Outokummussa.

Seurakunnalla on ystivyysseurakuntasopimus Johvin seurakunnan kanssa. Vierailuja jérjestetdén joka toinen vuosi.
Kirkon Ulkomaanavulle varataan avustusmaararaha.

Suunnitelma 2027-2028:
Syksylla 2027 johvildisten vastavierailu. Naisten Pankin toiminnan kehittdminen.

Kansainvalinen diakonia ja Kuluvan
muu kansainvalinen toiminta vuoden
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 3 600,00 100,00 100,00 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) -6 475,00 -4 195,57 -5 375,00 -1175,00
Toimintakate 1 -2 875,00 -4 095,57 -5 275,00 -1 075,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -2 875,00 -4 095,57 -5 275,00 -1 075,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -360,00 0,00 0,00
Sisdiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -360,00 0,00 0,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 875,00 -4 455,57 -5 275,00 -1 075,00

3.2.16 Muu seurakuntatyd, tulosyksikké 1002900000

Tydalan tehtdvi:
Tyoala kattaa muuhun seurakuntaty6hon kuulumattoman seurakuntatyon.

Tyoalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Tulosyksikolld ovat papiston tietokone-, puhelin- ja matkakorvauskuluja (neuvottelupdivit) sekd muut seurakun-
nan tehtdvat, joita ei ole voitu nimetd erikseen edelli esitetyille tulosyksikdille: jasenmaksu Kirkkopalveluille.

Suunnitelma 2027 - 2028:
Papiston kulut ja muut seurakunnan tehtavat, kulut, joita ei ole voitu nimeta erikseen muille tulosyksikaille.

Kuluvan
Muu seurakuntatyo vuoden
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -5 885,00 -1797,00 -1 797,00 -1797,00
Toimintakate 1 -5 885,00 -1 797,00 -1 797,00 -1797,00

Toimintatuotot (sisdiset)



32

Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -5 885,00 -1797,00 -1797,00 -1797,00

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -1111,00 -1111,00 -1111,00
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -1111,00 -1111,00 -1111,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -5 885,00 -2 908,00 -2 908,00 -2 908,00
3.3 HAUTAUSTOIM], péiluokka 4

Pddluokka hautaustoimi jakautuu tehtévdalueisiin:
Hautausmaiden ylldpito, vainajansailytys, hautaaminen ja haudanhoitosopimukset.

Tehtavaalueille hautausmaiden ylldpito kirjataan Outokummun seké Polvijarven kirkkojen, ettd huoltorakennuk-
sien ja muiden hautausmaan rakennusten, hautaustoimen koneiden ja kaluston tuotot ja kulut.

Hautausmaan yleishoidon kustannuksia ovat alueen yleissiivous, sankarihautojen, vakaumuksensa puolesta kaatu-
neiden muistomerkkien ja hautojen hoitokulut. Tehtdvdalueille kirjataan my6s haudan lunastusmaksut, muut hau-
tatoimen maksut ja hautamuistomerkkien (hautakivien) oikaisuista saadut tuotot.

Tehtavaalueelle hautaaminen kirjataan ne tuotot ja kulut, jotka aiheutuvat hautauksen toimittamisesta papin ja
kanttorin palkkausmenoja lukuun ottamatta. Témén tehtdvaalueen kuluja ovat hautatyét eli kaivuu, peitto seka
haudan peruskunnostustyot. Edelld mainituista t6ista mahdollisesti saatavat tuotot kirjataan tehtdvaalueelle.

Tehtavaalueelle vaingjansdilytys kirjataan ne tuotot, joita saadaan vainajan séilyttamisestd. Kuluihin kirjataan vai-
najakylmion kunnossapitoon liittyvadt kulut, puhdistusaineet sekd kylmion sahkonkulutus.

Tehtavaalueelle haudanhoitosopimukset kirjataan ne tuotot ja kulut, jotka aiheutuvat haudanhoitosopimusten te-
osta. Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, ettd seurakunta hoitaa hautaa mééraajan maksua vastaan.
Tuottoja ovat hoitomaksut ja kuluina esim. sopimushautojen hoidosta aiheutuneet palkkakustannukset sivukului-
neen, tarvikkeet ja palvelujen ostot sekd haudanhoitosopimusten osuus yleishallinnon vydrytysmenoista.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet

Valtion avustukset hautatoimessa tehtéville tyolle on leikattu ja tullaan leikkaamaan myds jatkossa. Leikkaukset
lisddvat tarvetta kohottaa haudanhoitoon sekd hautapaikkoihin kohdistuvia maksuja. Hintojen korotukset on huo-
mioitu talousarviossa.

Hautaustoimen tehtdvdna on tuottaa palveluja, joilla turvataan seurakunnan ylldpitdmien hautausmaiden ja niilla
olevien kiinteist6jen hoito ja toiminta kirkkolain, hautatoimilain, ohjesdannon ja muiden sd@nndsten ja paitosten
mukaisesti.

Seurakunnalla on ylldpidettévinaan viisi (5) hautausmaata; Outokummussa on Kuusjarven ja Rauhanmaan hautaus-
maat. Polvijarvelld ovat Kirkonmaan, Rauhanmajan sekd Martonvaaran hautausmaat. Lisdksi seurakunnalla on
kolme (3) sankarihautausmaata. Hautatoimilain mukainen tunnustukseton hauta-alue on seurakunnalla Rauhanma-
jan hautausmaalla.

Polvijarvelld on lisdksi kaksi (2) ei aktiivisessa hoidossa olevat Lierin ja Lietelahden hautausmaat.
Hautausmaa-alueita hoidetaan siten, ettd ne muodostavat viihtyisit ja kauniit puistoalueet, joissa voi hiljentyd ja

muistella edesmenneitd omaisia. Hautausmailla ryhdytian ymparistdohjelman mukaisesti toteuttamaan luontoar-
vojen mukaisia ratkaisuja.
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Kevidisin pidetyt hautausmaiden haravointitalkoot ovat yksi toiminta, joka kasvattaa yhteisollisyyttd seurakuntalai-
siin. Hautausmailla pidetdén talkoina kevdisin mm. lehtien haravointia ja piha-alueiden siistintaa.

Hautapaikkojen kuulutusmenettely on kdytdssa seurakunnan hautausmailla. Kuulutusmenettelyssd kuulutetaan
haudanhallinta-ajan paittymisesta.
Haudan hoitamisesta tai hautamuistomerkin oikaisuista tehddén erillinen tiedote.

Hautapaikkojen hallintaan kdytetdan Hauta Prime sovellusta, missd on kaytossa rajapinta ajantasaisiin henkil6sto-
tietoihin. Polvijarven hautausmaiden hautakartat uusitaan.

Pddluokka 4 yhteensi

Sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden pddluokan 4 ulkoisten erien osalta nettomdirdisend.
Sitovuustaso kirkkoneuvostoon nihden pdiluokan 4 tulosyksikdiden ulkoisten erien osalta nettomaarii-
send.

Kuluvan vuo-
Pailuokka 4 - Hautaustoimi den TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025

Toimintatuotot (ulkoiset) 240021,21 206138,00 227004,17 248 560,95
Toimintakulut (ulkoiset) -341451,12 -291421,00 -28102243 -288277,25
Toimintakate 1 -101 429,91 -85 283,00 -54 018,26 -39 716,30
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) -26 058,34

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -127 488,25 -85 283,00 -54 018,26 -39 716,30
Poistot ja arvonalentumiset -55769,15 -54 080,00 -21 380,00 -21 380,00
Laskennalliset erit -62 717,27

Sisdiset korkokulut -5880,12

Sisdiset vyoOrytyserat -56 837,15

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -245974,67 -139 363,00 -75 398,26 -61 096,30
331 Hautausmaiden yllipito, tulosyksikké 1004030000

Kuusjarvelld hautausmaan huoltorakennus, takavarasto, Tuonenpellon vanha varasto, jitekatokset (3 kpl), punais-
ten muistomerkki, valkoisten muistomerkki, muistelumuuri, sankarihautausmaa.

Rauhanmaalla siunauskappeli, huoltorakennus, jitteenkerdyksille paikat (2 kpl), muualle haudattujen muisto-
merkki, muistolehtoalueen muistokivi ja uurna-alue.

Kirkonmaan hautausmaan ldheisyydessid on Repola-huoltorakennus, Kirkkomaan sankarihautausmaa sekd muualle
haudattujen muistomerkki.

Rauhanmajan hautausmaan roskien sdilytysjdrjestelma ja uuden uurna-alueen kdyttéonottaminen. Martonvaaran
hautausmaalla siunauskappeli sekd sankarihautausmaa.

Ty®dalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:
Kiinteistdjen, alueiden sekd koneiden ja laitteiden ylldpito ja kunnostus ammattitaidolla oikea-aikaisesti. Tuloissa
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ovat haudan lunastusmaksut. Menoissa ovat mukana esimerkiksi puhelin- ja matkakorvauskustannukset, kamera-
valvonta-/rikosilmoitinjdrjestelmén seka halytyskeskuksen vuosimaksut, alueiden talvihoito, korjaus- ja huoltotar-

vikemenot sekd kiintedt kustannukset kuten sdhkd, vesi, polttoaine, vakuutukset ja kiinteistdvero.

Hautausmaiden ylldpito

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisiiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Ty®dalakate (ulkoiset ja sisdiset)

3.3.2

Kuluvan vuo-

den
TA 2025

23 000,00
-139 869,00
-116 869,00

-116 869,00

-49 481,00

-166 350,00

Hautaaminen, tulosyksikké 1004040000

TA 2026
35 000,00
-145 786,89
-110 786,89

-110 786,89

-49 290,00

-160 076,89

TS 2027
39 550,00

-152 204,57

-54 018,26

-112 654,57

-49 290,00

-161 944,57

TS 2028
44 691,50

-160 028,88

-39 716,30

-115 337,38

-49 290,00

-164 627,38

Ty®dalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Seurakunnassa toimitetaan hautauksia noin 170 kpl vuodessa, joista uurnahautauksia on vajaa puolet. Osa hau-
tauksista tapahtuu aikaisemmin lunastettuihin hautapaikkoihin, osa uusiin hautapaikkoihin ja osa uurna-alueille.
Vanhoihin hautapaikkoihin haudattaessa haudanhallintaa tulee olla voimassa vihintdidn haudan koskemattomuus-

ajan (20 v.) verran.

Seurakuntalaisten palveleminen hautaustoimessa kunnioittaen eri eldmantilanteita. Tyontekijéiden ammattitaidon

ylldpitdminen ja kehittdminen.

Hautaaminen

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisiiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyoOrytyserat

Ty®dalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kuluvan vuo-
den
TA 2025

29 300,00
-217 679,00
-188 379,00

-188 379,00

-188 379,00

TA 2026

37 861,45

-38 622,67
761,22

-761,22

-761,22

TS 2027
42 404,82

-36 759,03

5645,79

5 645,79

5 645,79

TS 2028
46 645,31

-34 280,40

12 364,90

12 364,90

12 364,90
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333 Haudanhoitosopimukset, tulosyksikké 1004050000

Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, ettd seurakunta hoitaa hautaa mdérdajan maksua vastaan. Hau-
danhoitosopimuksia tehddén jatkuvana, toistaisena kesdhoitosopimuksena ja 5 vuoden méardaikaisena sopimuk-
sena. Haudanhoitosopimuksen hinta maérdytyy haudalle istutettavien kukkien mé@rdstd ja hoitoajan pituudesta.
Kéytossd on myds sopimus perushaudanhoidosta pelkkénd kasteluhoitona.

Ty®dalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Seurakunta luopuu reunakukkien istutuksesta uusissa sopimuksissa.

Tuottoja ovat kesdhoitomaksut ja kuluja ovat sopimushautojen hoidosta aiheutuneet palkkakustannukset sivuku-
luineen, tarvikkeet, koneiden kayttokustannukset ja palvelujen ostot sekd haudanhoitosopimusten osuus yleishal-
linnon vydrytysmenoista.

Suunnitelma 2027 - 2028:
Haudanhoitosopimuksien ulkoistamisen mahdollisuuksien arvioiminen. Ympériston kannalta kestdvien ratkaisujen
miettiminen muun muassa perennahoito.

Kuluvan vuo-
Haudanhoitosopimukset den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) 136 730,00 132 076,32 151 438,03 151 438,03
Toimintakulut (ulkoiset) -83 153,00 -103 311,00 -99 761,30 -94 865,23
Toimintakate 1 53577,00 28 765,32 42 164,18 56 572,80
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) 53577,00 28 765,32 42164,18 56 572,80
Poistot ja arvonalentumiset -4790,00  -4790,00

Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 48787,00 23975,32 37 374,18 51 782,80
334 Vainajasiilytys, tulosyksikké 1004060000

Kuusjérven sekd Rauhanmajan hautausmaiden vieressa sijaitsevat seurakunnan vainajakylmiot.
Vainajat tuodaan kylmioon odottamaan siunaustilaisuutta. Kylmioissa on tilaa useammalle vainajalle.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:

Suunnitelma 2027 - 2028:
Huomioidaan ympdristotekijdt, kuten uusiutuvan energian kaytto viilennyslaitteille.

Kuluvan

Vainajasiilytys vuoden
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 1200,00 134400 147840
Toimintakulut (ulkoiset) -3700,00 -3713,00 -3713,00

Toimintakate 1 -2500,00 -2369,00 -2234,60
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Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Ty®dalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 500,00 -2369,00 -2234,60

3.4 KIINTEISTOTOIMI, pailuokka 5

Seurakunnan kiinteistot sekd vuokra-asunnot:

Polvijarven kirkko,

Kuusjarven kirkko ja varasto-wc-rakennus,

Kuusjarven huoltorakennukset kaksi (2) kpl,

Outokummun kirkko, seurakuntasali, huoltorakennus ja jitekatos,
Rauhanmaan taukotupa, talli ja huoltorakennus,

Rauhanmajan siunauskappeli, alakerrassa vainajien siilytystila,
Martonvaaran siunauskappeli,

Polvijirven pappila ja piha-aitta,

Koron Pirttikirkko, rantasauna, aitta ja eko-wc,

Repolan talli,

Polvijarven seurakuntatalo ja rivitalo (vuokra-asuntoja 3 kpl ja kiinteist6- ja
hautausmaatydntekijoiden taukotupa) ja

Kinahmon rukoushuone.

Yhdeksén (9) asunto-osaketta: As Oy Kummunarava (4h+k), As Oy Vaskitasku (2h+k),
As Oy Veteraanikulma h+k+s), As Oy Kaasilanaho (2h+k),

As Oy Outokummun Mikikatu (2h+k+s + autotalli),

As Oy Outokummun Sepénkatu (76,5 m?),

As Oy Outokummun Kauppakatu (autotalli, 17,7 m?),

As Oy Alavinpuisto (Vilppolankatu, 62 m?) ja

As Oy Outokummun Mintykumpu (Méannikkokatu, 91 m?).

Polvijarven vuokratontit: 21 kpl pientalo-, liikekiinteistd- ja rivitalotonttia.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet

Kiinteistotoimen tehtdvina on tukea seurakunnallista toimintaa huolehtimalla seurakunnan omassa toiminnassa
tarvittavista tai seurakunnan muutoin omistamista huoneistoista, rakennuksista, teistd, metsistd ja maa-alueista
kiinteistotoimen henkildston avulla.

Vuokrahintojen tarkastukset elintasoindeksin mukaan.

Kiinteistosuunnitelman 2025 mukaan seurakunta varautuu myymaan asunto-osakkeita seki vuokratontteja. Paa-
tokset myynnistd hyvaksyy kirkkovaltuusto kirkkoneuvoston esityksesta.

Kiinteistotoimi tarjoaa seurakunnan omien tydalojen tarvitsemat tilat ja ravitsemuspalvelut. Huonetiloja ja alueita
voidaan vuokrata myds ulkopuolisille kayttdjille.

Seurakunta huomioi ymparistondkokulmat ja koko kirkon energia- ja ilmastostrategian ilmastonmuutoksen hillit-
semiseksi ja kestdvan eldmdntavan edistamiseksi. Toiminnassa sitoudutaan ympdristdohjelman tavoitteiden toteut-
tamiseen. Seurakunnan ympéristoohjelma valmistuu v. 2026. Seurakunta hakee ympdristodiplomia.

Kiinteistotoimen kustannukset on vydrytetty toiminnan ja hallinnon tehtdvdalueille aiheuttamisperiaatteen mu-
kaan arvioidun kéyton suhteessa.
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Sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden pédluokan 5 ulkoisten erien osalta nettomairdisend

Sitovuustaso kirkkoneuvostoon nihden pdiluokan 5 tulosyksikdiden ulkoisten erien osalta nettomaarii-

sena.
Kuluvan vuo-
Paaluokka 5 - Kiinteistotoimi den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) 74 534,00 75 450,00 82 215,00 82 608,75
Toimintakulut (ulkoiset) -432 611,00 -501 427,00 -511415,96 -523 456,87
Toimintakate 1 -358 077,00 -425 977,00 -429200,96 -440 848,12
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoiset ja sisdiset) -425 977,00 -429200,96 -440 848,12
Poistot ja arvonalentumiset -69 185,00 -60284,00 -37651,00 -37 651,00
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyorytys

Sisdiset vyorytys verotuskulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -358 077,00 -486 261,00 -466 851,96 -478 499,12

341 Outokummun kirkko, tulosyksikké 1005020000

Outokummun kirkko on valmistunut vuonna 1955. Kirkko vietti 70-vuotisjuhlaa keviilld 2025. Kiinteistdssd on
kirkkosali, jonka yhteydessi ulkopuolisille vuokrattava seurakuntasali ja keitti6. Alakerrassa sijaitsee kappeli ja
juhlakdyttoon vuokrattava monitoimitila ja ryhmékokoontumistiloja. Erillisessi siivessd on virasto- ja toimistoti-
loja.

Tyédalan tehtdva:
Tarjota seurakunnan eri tydaloille asianmukaiset tilat ja ravitsemuspalvelut toimintaan. Tilojen vuokrausta ulko-
puolisten kdyttoon.

Ty®dalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Tyontekijoiden avulla huolehditaan kiinteiston kunnosta seka kiinteistssd tapahtuvien toimintojen virheetto-
mastd sujumisesta huomioiden ympéristonakokulmat ja edistden kestdvaa kehitysta. Tilojen limpétilaa lasketaan
kédyton ulkopuolella.

Tyontekijoillg, jotka toimivat ruokatuotannossa tai seurakunnan tapahtumien vastuuhenkildind tulee olla voimassa
oleva hygieniapassi. Ulkopuoliset toimijat huolehtivat itse tyontekijoidensa hygieniapassista.

Tuloissa ovat vuokratulot tilojen kdytostd. Menoissa ovat mukana esim. tyontekijéiden puhelin- ja matkakorvaus-
kustannukset, kiinteisto-, rikosilmoitin- ja paloilmoitinjérjestelmén vuosimaksut, hilytyskeskuksen, hdtdkeskuksen
ja halytysliittymén vuosimaksut, kiinteistonjarjestelméan maéraaikaishuollot, alueiden talvihoidot seka kiinteistoille
tehtévit korjaus- ja huoltotarvikemenot. Kiinteisiin kuluihin kuuluvat sdhkd, lammitys, vesi, vakuutukset seka
kiinteistovero.



Outokummun kirkko

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytys

Sisdiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

3.4.2

Kuluvan vuo-
den
TA 2025

5000,00
-157 621,00
-152 621,00

-40 565,00

-193 186,00

38

TA 2026

1 900,00
-145 932,69
-144 032,69

-25 100,00

-169 132,69

Kuusjarven kirkko, tulosyksikké 1005020100

TS 2027

1 500,00
-145 946,76
-144 446,76

0,00

-144 446,76

TS 2028

1 500,00
-149 021,68
-147 521,68

0,00

-147 521,68

Kirkko on valmistunut vuonna 1879. Kirkko ei ole limmityskautena kaytdssd, lukuun ottamatta joulunajan tapah-

tumia, (Kn 11.9.2007; 89 8).

Tydalan tehtdvi:

Tarjota seurakunnan tydaloille kirkollista toimintaa. Kirkkoa vuokrataan ulkopuolisille.

Tyé6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmat tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:
Kuusjérven kirkon urkujen peruskunnostuksen selvitys.

Kuusjdrven kirkon vesikaton peruskorjausurakka suoritettiin vuonna 2025. Katon maalaus sekd katon sulanapito-
jarjestelma kilpailutetaan vuoden 2026 alussa. Se toteutetaan kesélld 2026. Korjauksen konsultoinnista vastaa
Protiimi Oy sekd rakennuskonsultti M-Plan. Korjaussuunnitelmat laaditaan yhteistydssa museoviraston sekd OK

Arkkitehdit Oy:n kanssa.

Menoissa ovat mukana tyontekijan matkakorvauskustannukset, rikosilmoitin- ja paloilmoitinjdrjestelman, halytys-
keskuksen ja halytysliittyman vuosimaksut, hissihuolto, alueen talvihoito, korjaus- ja huoltotarvikemenot seka
kiintedt kulut kuten sidhkd, vesi, vakuutukset ja kiinteistovero.

Suunnitelma 2027 - 2028:

Kuusjarven kirkon kayttod lisdtaan.

Kuusjarven kirkko

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytys

Sisaiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kuluvan vuo-

den
TA 2025

0,00
-39 569,00
-39 569,00

0,00

-39 569,00

TA 2026

-31 804,50
-31 804,50

-13 865,00

-45 669,50

TS 2027

-31 950,86
-31 950,86

-13 865,00

-45 815,86

TS 2028

-32 203,38
-32 203,38

-13 865,00

-46 068,38



39

343 Polvijirven kirkko, tulosyksikké 1005020200

Kirkko on valmistunut vuonna 1881. Kirkko on kiinni vuosittain tammikuusta paisidisen aikaan saakka.
Polvijarven kirkon katon peruskorjaus suoritettiin vuonna 2025.

Tydalan tehtdvi:
Tarjota seurakunnan eri tydaloille ja yhteistyStoimijoille kirkkoa kaytettavaksi.

Tyé6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmat tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:

Katon maalaus sekd katon sulanapito-jarjestelma kilpailutetaan vuoden 2026 alussa ja ne toteutetaan kesdlld 2026.
Korjauksen konsultoinnista vastaa Protiimi Oy sekad rakennuskonsultti M-Plan. Korjaussuunnitelmat laaditaan yh-
teistydssd museoviraston sekd OK Arkkitehdit Oy:n kanssa.

Polvijarven kirkko on suljettu talvikaudella 2026 pédsidiseen asti. Suoratoistoldhetykset alkavat kiirastorstaina ja
jatkuvat syyskuun loppuun. Kirkossa ja kirkkomaalla toteutuu Polvijarvi 150 vuotta juhlatilaisuuksia.

Menoissa ovat mukana mm. tydntekijan matkakorvauskustannukset, rikosilmoitin- ja paloilmoitinjérjestelman, ha-
lytyskeskuksen ja hdlytysliittyméan vuosimaksut, alueen talvihoito, korjaus- ja huoltotarvikemenot sekd kiintedt
kulut kuten sdhko, vesi, vakuutukset, kiinteistdvero.

Suunnitelma 2027 - 2028:
Polvijarven kirkkoa ylldpidetddn kiyttokunnossa huomioiden, ettd se on padkirkko.

Kuluvan
Polvijarven kirkko vuoden
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -48 450,00 -54 602,36 -54 158,32 -55 118,85
Toimintakate 1 -48 450,00 -54 602,36 -54 158,32  -55118,85
Poistot ja arvonalentumiset -12 965,00 -12 551,00 -12 551,00 -12 551,00
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytys
Sisdiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -61 415,00 -67 153,36 -66 709,32 -67 669,85
344 Siunauskappelit, tulosyksikké 1005040000

Seurakunnalla on kolme (3) siunauskappelia. Polvijarvelld on Martonvaaran sekd Rauhanmajan kappelit. Outokum-
mussa on Rauhanmaan siunauskappeli. Martonvaaran sekd Rauhanmaan kappelit ovat talvisin poissa kiytosta.

Siunauskappelit on rakennettu Rauhanmajalle vuonna 1965, Martonvaaraan vuonna 1964 ja Rauhanmaalle vuonna
1920.

Tydalan tehtdva:
Tarjota omaisille siunauskappeleita kdytettavéksi siunaustilaisuuksissa.

Tyédalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026
Toimintojen sujuminen vainajaa ja omaisia kunnioittavalla tavalla tarjoamalla omaiselle tukea ja apua siunaustilai-
suuden jarjestdmiseen.

Menoissa ovat mukana mm. alueen kunnossapito, korjaus- ja huoltotarvikemenot seka kiintedt kulut kuten sahka,
vakuutukset.
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Kuluvan vuo-
Siunauskappelit den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) 0,00 350,00 370,00 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) -14 022,00 -57 734,06 -59 030,17 -60 450,92
Toimintakate 1 -14 022,00 -57 384,06 -58 660,17 -60 050,92
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytys

Sisdiset vyorytys verotuskulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -14 022,00 -57 384,06 -58 660,17 -60 050,92
3.4.5 Koronniemi, tulosyksikkd 1005050100

Koronniemessi sijaitsee Koron Pirttikirkko, joka on rakennettu vuonna 2004. Alueella sijaitseva rantasauna on
rakennettu vuonna 1995 seka aitta ettd eko-wc ja partiolaisten kdytdssd oleva leirialue.

Tyédalan tehtdva:

Tarjota seurakunnan eri tydaloille Koronniemei ja sen tiloja kdytettéviksi. Tiloja voidaan myds vuokrata ulkopuo-
liseen kdyttoon.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut vuonna 2026:
Huolehditaan tilojen kunnosta ja toimintojen sujumisesta.

Menoissa ovat mukana mm. alueen kunnossapito, korjaus- ja huoltotarvikemenot seka kiintedt kulut kuten sdhkg,
vesi, vakuutukset, kiinteistovero.

Kuluvan vuo-
Koronniemi den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -2 445,00 -2 050,00 -1870,00 -1805,00
Toimintakate 1 -2 445,00 -2 050,00 -1870,00 -1805,00
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erdt

Sisdiset vyorytys

Sisdiset vyorytys verotuskulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2567,99 -2.050,00 -1870,00 -1805,00
3.4.6 Seurakuntatalo, tulosyksikké 1005060000

Polvijarven seurakuntatalo on rakennettu v. 1970. Peruskorjauksia on tehty vuosina 1998 ja 2022.

Tydalan tehtdva:

Tarjota seurakunnan eri tydaloille asianmukaiset tilat ja ravitsemuspalvelut toimintaan. Vuokrataan ulko-
puolisten ja yhteistyotoimijoiden kdyttoon.

Jumalapalvelukset toimitetaan seurakuntatalossa talvikaudella Polvijirven kirkon ollessa suljettuna.



41

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmadt tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna
2026:

Tyontekijoiden avulla huolehditaan kiinteiston kunnosta seka kiinteistdssa tapahtuvien toimintojen vir-
heettomadstd sujumisesta huomioiden ymparistondkdkulmat ja edistden kestivaa kehitysta.
Tyontekijoilla (jotka toimivat ruokatuotannossa tyo- tai virkasuhteessa) sekd tapahtumien (seurakunnan)
vastuuhenkildlld (vapaaehtoisilla ja/tai kerho-, leirivastaavilla ja/tai isosilla) tulee olla voimassa oleva hy-
gieniapassi, joka tarkastuksessa ndytetddn tarkastajalle.

Ulkopuoliset toimijat kuten esim. pitopalveluyritykset ym. muut huolehtivat itse tyontekijoidensa hygie-
niapassista. Ulkopuolisille toimijoille painotetaan kiinteiston kdyton ohjeissa voimassa olevasta hygienia-
passista.

Kuluvan vuo-
Seurakuntatalo den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 3 200,00 1 800,00 2 000,00 2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -110 029,00 -102 360,01 -101 289,56  -104 206,74
Toimintakate 1 -106 829,00 -100 560,01 -99 289,56 -102 206,74
Poistot ja arvonalentumiset -9430,00 -6 300,00 -6 300,00 -6 300,00
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytys
Sisdiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -116 259,00 -106 860,01 -105589,56  -108 506,74

Tuloissa ovat vuokrat seurakuntatilojen kaytostd esimerkiksi muistotilaisuuksista.

Menoissa ovat mukana tyontekijan matkakorvauskustannukset, rakennuksen ja alueen kunnossapidon,
korjaus- ja huoltotarvikemenot sekd kiintedt kulut kuten sahkd, vesi, limmitys, vakuutukset ettd kiinteis-
tovero.

3.4.7 Rivitalo, tulosyksikké 1005070000

Polvijérven rivitalo on rakennettu v. 1970. Rivitalossa on nelji asuntoa, joista kolme on vuokrakaytdssd ja yksi
asunto toimii kiinteisto- ja hautausmaatyontekijoiden taukotupana.

Tuloihin on kirjattuna asuinhuoneistojen vuokratulot.
Menoissa ovat mukana mm. rakennuksen ja alueen kunnossapidon, korjaus- ja huoltomenot seka kiintedt kulut
kuten ldmmitys, vesi, vakuutukset, kiinteistovero seka taukotuvan sahkokulut.

Kuluvan vuo-
Rivitalo den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 17 832,00 14 900,00 15 100,00 15 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -6 760,00 -5 600,00 -5712,00 -5 826,24
Toimintakate 1 11 072,00 9 300,00 9 388,00 9 473,76
Poistot ja arvonalentumiset -6 225,00 -2 468,00 -2 468,00 -2 468,00
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytys
Sisaiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 4 847,00 6 832,00 6 920,00 7 005,76



42
3.4.8 Pappila, tulosyksikké 1005090000

Polvijirven pappila on rakennettu vuonna 1901 ja se on tilld hetkelld virastokéytossa. Tiloissa on kirkkoherranvi-
rasto sekd taloustoimisto. MyGs toimistotilat Polvijdrven papilla sekd nuoriso- ettd diakoniatyolla.

Menoissa ovat mukana rakennuksen ja alueen kunnossapito, korjaus- ja huoltotarvikemenot seka kiintedt kulut
kuten sahko, vesi, lammitys, vakuutukset seka kiinteistdvero.

Kuluvan vuo-
Pappila den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -14 342,00 -61 759,52 -63 526,01 -65 484,98
Toimintakate 1 -14 342,00 -61 759,52 -63 526,01 -65 484,98

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytys

Sisdiset vyorytys verotuskulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -14 342,00 -61759,52 -63526,01 -65484,98

3.4.9 Asunto-osakkeet, tulosyksikké 1005100000
Asunto-osakkeita on yhdeksan (9) kpl ja ne sijaitsevat Outokummun alueella.

As Oy Kummunarava (4h+k),

As Oy Vaskitasku (2h+k),

As Oy Veteraanikulma 2h+k+s),

As Oy Kaasilanaho (2h+k),

As Oy Outokummun Mikikatu (2h+k+s + autotalli),

As Oy Outokummun Sepdnkatu (76,5 m?),

As Oy Outokummun Kauppakatu (autotalli, 17,7 m?),

As Oy Alavinpuisto (Vilppolankatu, 62 m?) ja

As Oy Outokummun Mintykumpu (Méannikkokatu, 91 m?).

Tuloina ovat asuntojen vuokratuotot ja menoina vastikemaksut seka korjaus- ja huoltotarvikemenot.

Kuluvan vuo-
Asunto-osakkeet den
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 40 132,00 49 000,00 49 980,00 50 979,60
Toimintakulut (ulkoiset) -30 068,00 -28 300,00 -28860,00 -29431,20
Toimintakate 1 10 064,00 20 700,00 21 120,00 21 548,40

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytys

Sisaiset vyorytys verotuskulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 10 064,00 20 700,00 21 120,00 21 548,40
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3.4.10 Metsitalous, tulosyksikkd 1005310000

Seurakunnalla on metsépinta-alaa noin 190 hehtaaria.
Metsdnhoitoa ja myyntid toteutetaan vahvistetun metsdsuunnitelman mukaisesti, suunnitelma kdsittdd vuodet
2017-2026. Vuoden 2026 aikana on kdynnistettdvd uuden metsénhoitosuunnitelman tekeminen.

Kuluvan vuo-
Metsatalous den

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 8 370,00 7 500,00 8 025,00 8 586,75
Toimintakulut (ulkoiset) -9 305,00 -11 285,00 -11 879,45 -12 511,51
Toimintakate 1 -935,00 -3 785,00 -3 854,45 -3924,76
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytys
Sisaiset vyorytys verotuskulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -935,00 -3 785,00 -3 854,45 -3 924,76

Talousarviovuodelle 2026 puun myyntid ei ole suunniteltu tehtavaksi. Tarvittavilta osin palstoilla tehdddn metsan-
hoidollisiatoimenpiteitd kuten heindnpoistoa sekd taimien istutusta.

Tehtévdalueelle kuuluvat myds tonttien vuokratulot ja yksityisteiden kulut sekd padomatuloista maksettava tulo-
vero.

Padluokat 1-5 yhteensd, Kiyttotalousosa

v i s e Kuluvan vuo-
Paaluokat 1-5 yhtj:ansa, kayttotalous- den TA 2026 S 2027 S 2028
TA 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 292 164,00 300 038,00 313 284,79 317 703,33
Toimintakulut (ulkoiset) -2083 707,00 -2045429,01 -2080470,92 8-(2)41;(9)
Toimintakate 1 -1791543,00 -1745391,01 -1767 186,13 -1 803
' ! ' 101,45

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 -1791543,00 -1745391,01 -1767 186,13
Poistot ja arvonalentumiset -123 456,00 -114 364,00
Laskennalliset erat -188 043,31 -97 591,00

Sisdiset vyorytys -97 591,00

Sisdiset vyorytys verokulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1914 999,00 -1957 346,01 -1767 186,13 -1803 101,45
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TULOSLASKELMAOSA
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Verotulot, verotuskulut, kirkon keskusrahastomaksut

Outokummun ja Polvijarven seurakunnan tuloveroprosentti on 1,60.

Tuloslaskelmaosa - verotulot, vero- Kuluvan  Kuluvan vuo-
tuskulut kirkon keskusrahastc’) vuoden den TA 2026 152027 152028
TA 2025 TA 2025
Kirkollisverotulot 1765000,00 175000000 179025000 182605500
Valtionrahoitus 174 426,00 160 000,00 150 000,00 150 000,00
Verotuskulut -25 659,00 -26 000,00 -26 000,00 -26 000,00
Kirkon rahastomaksut -157 780,00 -128 595,25 -133 526,23  -136 196,76
530000 Kirkon keskusrahastomaksu -69 530,00 -56 663,69 -58 836,46 -60 013,19
535000 Kirkon elakerahastomaksu -88 250,00 -71 931,56 -74 689,78 -76 183,57
Toiminta-avustukset
540000 Verotulojen tdydennys-
avustus
541000 Harkinnanvar. toiminta-
avustus
Rahoitustuotot ja -kulut 47 340,00 32 900,00 26 700,00 27 700,00
Korkotuotot 6 000,00 3 200,00 3.000,00 3.000,00
Muut rahoitustuotot 31 000,00 25 000,00 26 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista 6 000,00
Arvonalent. palaut. sijoituksista 41 500,00
Korkokulut 41 500,00
Muut rahoituskulut -160,00
VUOSIKATE 11 784,00 42 914,00 40 237,63 38 456,79
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS -111 672,00 42 914,00 40 237,63 38 456,79
Tilikauden ylijaama (alijaama) -111 672,00 42 914,00 40 237,63 38 456,79
5 INVESTOINTIOSA
INVESTOINTIOSA 2026 - 2028
| [2026 2027 2028
HAUTAUSMAAT
* Kirkkomaan hautausmaat: Kerdysastiat ja sdilytyskatos
Tulot 0
Menot 10000 €
Netto 10000 €

* Rauhanmaan hautausmaa: Huoltorakennuksen ulkomaalaus

Tulot ‘



https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=530000&rp:param_group=4&rp:p=1001010000&rp:p=1001010104&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002220000&rp:p=1002310000&rp:p=1002320000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002420000&rp:p=1002430000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600100&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004030000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004040000&rp:p=1004050000&rp:p=1005020000&rp:p=1005020100&rp:p=1005020200&rp:p=1005040000&rp:p=1005050000&rp:p=1005050100&rp:p=1005060000&rp:p=1005070000&rp:p=1005090000&rp:p=1005100000&rp:p=1005100200&rp:p=1005100300&rp:p=1005310000&rp:p=1006010000&rp:p=1992410001
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=530000&rp:param_group=4&rp:p=1001010000&rp:p=1001010104&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002220000&rp:p=1002310000&rp:p=1002320000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002420000&rp:p=1002430000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600100&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004030000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004040000&rp:p=1004050000&rp:p=1005020000&rp:p=1005020100&rp:p=1005020200&rp:p=1005040000&rp:p=1005050000&rp:p=1005050100&rp:p=1005060000&rp:p=1005070000&rp:p=1005090000&rp:p=1005100000&rp:p=1005100200&rp:p=1005100300&rp:p=1005310000&rp:p=1006010000&rp:p=1992410001
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=530000&rp:param_group=4&rp:p=1001010000&rp:p=1001010104&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002220000&rp:p=1002310000&rp:p=1002320000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002420000&rp:p=1002430000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600100&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004030000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004040000&rp:p=1004050000&rp:p=1005020000&rp:p=1005020100&rp:p=1005020200&rp:p=1005040000&rp:p=1005050000&rp:p=1005050100&rp:p=1005060000&rp:p=1005070000&rp:p=1005090000&rp:p=1005100000&rp:p=1005100200&rp:p=1005100300&rp:p=1005310000&rp:p=1006010000&rp:p=1992410001
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=535000&rp:param_group=4&rp:p=1001010000&rp:p=1001010104&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002220000&rp:p=1002310000&rp:p=1002320000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002420000&rp:p=1002430000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600100&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004030000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004040000&rp:p=1004050000&rp:p=1005020000&rp:p=1005020100&rp:p=1005020200&rp:p=1005040000&rp:p=1005050000&rp:p=1005050100&rp:p=1005060000&rp:p=1005070000&rp:p=1005090000&rp:p=1005100000&rp:p=1005100200&rp:p=1005100300&rp:p=1005310000&rp:p=1006010000&rp:p=1992410001
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=535000&rp:param_group=4&rp:p=1001010000&rp:p=1001010104&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002220000&rp:p=1002310000&rp:p=1002320000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002420000&rp:p=1002430000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600100&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004030000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004040000&rp:p=1004050000&rp:p=1005020000&rp:p=1005020100&rp:p=1005020200&rp:p=1005040000&rp:p=1005050000&rp:p=1005050100&rp:p=1005060000&rp:p=1005070000&rp:p=1005090000&rp:p=1005100000&rp:p=1005100200&rp:p=1005100300&rp:p=1005310000&rp:p=1006010000&rp:p=1992410001
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=535000&rp:param_group=4&rp:p=1001010000&rp:p=1001010104&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002220000&rp:p=1002310000&rp:p=1002320000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002420000&rp:p=1002430000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600100&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004030000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004040000&rp:p=1004050000&rp:p=1005020000&rp:p=1005020100&rp:p=1005020200&rp:p=1005040000&rp:p=1005050000&rp:p=1005050100&rp:p=1005060000&rp:p=1005070000&rp:p=1005090000&rp:p=1005100000&rp:p=1005100200&rp:p=1005100300&rp:p=1005310000&rp:p=1006010000&rp:p=1992410001
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Menot 12000 €

Netto 12000 €

* Rauhanmaja hautausmaa: (roskien kerdysastiat ja huoltokatokset)

Tulot 0

Menot 10000 €

Netto 10000 €

RAKENNUKSET

* Outokummun kirkko: Seurakuntasalin keittidremontti v. 2027, koneiden uusintaa v. 2026
Tulot | 0 0

Menot 10000 € 50 000 €

Netto 10000 € 50 000 €

* Polvijdrven kirkko:

vesikaton sulanapidon kustannukset yht. 12 000 €.

v. 2026 rakennuttajakonsultti sopimus, Protiimi Oy

v. 2026 M-Plan Oy rakennuskonsultti sekd Arkkitehdit OK Oy

v. 2026 sihkourakoitsijan valinta vesikaton sulanapito-jérjestelmén urakkaan

Tulot 0€
Menot 12000 €
Netto 12000 €

* Kuusjérven kirkon:

vesikaton sulanapidon kustannukset yht. 12 000 €.

v. 2026 rakennuttajakonsultti sopimus, Protiimi Oy ‘

v. 2026 M-Plan Oy rakennuskonsultti sekd Arkkitehdit OK Oy

v. 2026 sihkourakoitsijan valinta vesikaton sulanapito-jirjestelmén urakkaan

Tulot 0€

Menot 12000 €

Netto 12000 €

YHTEENSA

TULOT 0 0
MENOT 54000 € 62 000 €
NETTO 54000 € 62 000 €




6 RAHOITUSOSA

Rahoitusosa

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Tulorahoitus
Investoinnit

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
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Edellinen
TP 2024

283 164,60

283 164,60
-265 707,19
-530 507,19

264 800,00
17 457,41
283 164,60
-265 707,19
140 013,85
2 064,28
0,00

157 495,67
-19 546,10
140 013,85
157 471,26
157 471,26

TA 2025 TA 2026 TA2027 TA 2028
2193400 8381634 40237,63 3845679
2193400 8381634 40237,63 3845679

-1 356 000,00

-1 287 000,00

-69 000,00

-1334 066,00 83 816,34
21 934,00

-1 356 000,00

-14 553,70

11 746,57

9 836,16

-36 136,43

-14 553,70

-1334 066,00 69 262,64
69 262,64

Talousarviovuoden 2026 tulos on yliji@mainen 42.914,- euroa ja koko suunnitelmakauden 2026-2028 tulos on
ylijddmdinen ennen poistoja ja arvonalentumisia. Kustannukset kasvavat etenkin kiinteiden menojen laitevuokrat,
henkilostokulujen, lammityksen, polttoaineiden, 6ljyn, veden, sihkon sekd omaisuusvakuutuksien osalta.

Tuloslaskelmaosa
Edellinen
Tuloslaskelma TP 2024

Toimintatuotot 822 400,83
Korvaukset 35704,13
Myyntituotot 2 134,68
Maksutuotot 190 771,77
Vuokratuotot 82 255,35
Metsatalouden tuotot 69 263,10
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 10 440,58
Tuet ja avustukset 12 159,73
Muut toimintatuotot 327,25
Toimintakulut -2 476 820,31
Henkilostokulut -1 233 905,62
Palkat ja palkkiot -1 006 984,68
Henkilosivukulut -237 901,43
Henkilokulujen oikaisuerat 10 980,49
Palvelujen ostot -495 458,75

Vuokrakulut

Kuluvan vuo-

den
TA 2025

292 164,00
28 200,00
1700,00
161 550,00
95 564,00

1 550,00
3 600,00

-2 083 707,00
-1 352 856,00
-1 087 885,00

-264 971,00

-401 871,00
-60 331,00

TA 2026

300 037,77

1700,00
216 338,00
75 450,00

1450,00
5000,00
100,00

-2 045 429,00
-1431774,00
-1 097 186,00
-334 708,00
120,00

-341 019,00
-40 670,00

TS 2027

313 284,79

1 600,00
228 606,04
76 378,75

1450,00
5250,00

-2 080 470,92
-1462 756,97
-1 127 463,15
-335 418,02
124,20

-343 810,99
-41 085,39

TS 2028

317 703,33

1 600,00
231 616,40
77 524,43

1450,00
5512,50

-2 120 804,79
-1 501 940,83
-1 154 911,73
-347 157,65
128,55

-344 960,99
-41 085,39


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447500&rp:param_group=4
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Aineet ja tarvikkeet -202 585,21 -217 044,00 -176 658,00 -177 509,60 -177 509,60
Ostot tilikauden aikana -202 585,21 -217 044,00 -176 658,00 -177 509,60 -177 509,60
Annetut avustukset -17 630,00 -26 025,00 -27 675,00 -27 675,00 -27 675,00
Muut toimintakulut -9101,32 -25 580,00 -27 633,00 -27 632,97 -27 632,97
TOIMINTAKATE -1654419,48 -1791543,00 _1745391,00 -176718613 -180310145
Kirkollisverotulot 1832 655,18 1765 000,00 1750 000,00 1790 250,00 1826 055,00
Valtionrahoitus 215 487,00 174 426,00 160 000,00 150 000,00 150 000,00
Verotuskulut -27 159,55 -25 659,00 -26 000,00 -26 000,00 -26 000,00
Kirkon rahastomaksut -134 669,00 -157 780,00 -128 595,00 -133 526,23 -136 196,76
Toiminta-avustukset 26 487,00
Rahoitustuotot ja -kulut 24 783,45 47 340,00 32 900,00 26 700,00 27 700,00
VUOSIKATE 283 164,60 11 784,00 42 914,00 40 237,63 38 456,79
Poistot ja arvonalentumiset -130 475,79 -123 456,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS 152 688,81  -111 672,00 42 914,00 40 237,63 38 456,79
Tilikauden ylijaama (alijaama) 152 688,81  -111 672,00 42 914,00 40 237,63 38 456,79
7 Talousarvioavustukset
TALOUSARVIOAVUSTUKSET 2026 2027| 2028
Suomen Lahetysseura, seurakuntatyo
Thaimaassa 2350€| 164 %
Suomen Lahetyslentdjit ry, MAF Suomi,
ldhetyslentotyd Tansaniassa 2350€| 164 %
Suomen Pipliaseura,
lukutaitoty6n johtaminen 2350€| 164 %
Suomen ev.lut. Kansanlihetys,
krist. tyo Lahi-iddssa 2350€| 164%
Medialdhetys Sanansaattajat, Medialdhe-
tystyo Intiassa 2350€| 164%
Evankelinen Lahetysyhdistys, ELY ry,
akenkielinen raamatunkidnnostyd 2350€| 164 %
Lihetysyhdistys Kylvija 250 € 17%
14350€| 100% 14 350 14350
Kirkon ulkomaanapu 1175 € Kansainvdlinen diakonia 1175 1175
Diakonia-avustukset Diakoniatyd 9000 9000
9000 €
Outokummun Kirkkomusiikki 700 700
Kirkkokuoro ry 700 €
Polvijarven Pareenpolttajat ry 300 € Nuorisotyd 300 300
Outokummun Vastikkeeton tilojen kiytto,
Puhallinorkesteri Kirkkomusiikki
Yhteensi 25 525 €



https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=480000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=491000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=415000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=401000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=401000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=435700&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=321900&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=443500&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=443500&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=608700&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=469000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3030&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=303001&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=469000&rp:param_group=4
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8 Jasenmairit

2022 2023 2024 11/2025
(‘)utoku‘rp‘pu‘ C.)utoku.rRPu. Outokumpu Qumkl’l.l?pl'}
ja Polvijarvi|  jaPolvijarvi| ... .| ja Polvijarvi

ja Polvijarvi
Kastetut 31 30 22 24
Kuolleet 121 128 107 86
Srk:aan muuttaneet 280 292 189 200
Srk:sta muuttaneet 304 328 203 192
Kirkkoon liittyneet 20 35 29 21
Kirkosta eronneet 68 79 31 26
Lisni oleva viesto 31.12. 7375 7141 7025 6916
Muutos lasna olevassa -176 -234 -121 -109

Tiedot 12.11.2025 tilanne.

Verotulokertymidn kehittyminen

Outokummun ja Polvijirven seurakunnan verotulot 2023

- 2025, kertymi 2025: marraskuun tilanne

2023 2024 11/2025
kirkollisverotulo ansiotuloista 1658 883 € 1832655 € 1485048 €
valtionvéihennykset 199 705 € 206 668 € 187 936 €
osuus valtionrahoitus 216 259 € 215487 € 145 546 €
Yhteens3 1675437 € 1841474 € 1442658 €




